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APRESENTACAO

As Universidades Federais destacam-no no sistema brasileiro de educacdo superior, com
desdobramentos importantes na ciéncia, tecnologia e inovacao, e, também, na cultura e nas
artes, na formacdo da cidadania e nas relacbes com o meio ambiente. Se por um lado €
inegavel o crescimento deste sistema juntamente com os desdobramentos acima mencionados,
por outro, sdo varias as dificuldades e conquistas a serem feitas. Trata-se de um investimento

com retorno seguro e reflexos profundos em vérios eixos do desenvolvimento do pais.

Nossa Universidade € hoje uma instituicdo complexa e com responsabilidades diante da
sociedade brasileira, especialmente aquela localizada em seu entorno. Neste contexto, a UFU
tem vdrios desafios diante de si, sendo que alguns deles se destacam, tais como: conseguir
vencer deficiéncias histéricas de infra-estrutura, dar condi¢des adequadas para os novos
cursos criados a partir do Programa de Apoio de Reestruturacio e Expansido das
Universidades Federais — REUNI; buscar incessantemente a qualidade em todos os niveis de
ensino praticados pela instituicdo. Estes desafios tém indimeros reflexos que envolvem

naturalmente nossos docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo — PIDE, da Universidade Federal de
Uberlandia — UFU, foi concebido coletivamente de forma a contemplar tanto o Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI como o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. O
documento foi constituido de tal forma que, ao final, sdo apresentadas 27 metas e 452 acodes,
configurando, assim, a vontade institucional de elaborar politicas e estratégias capazes de
responder aos anseios institucionais. Trata-se de um esforco de planejamento, cuja execugao
haverd de depender ndo apenas da Administragdo Superior, mas de toda a Comunidade
Universitaria, envolvendo-nos a todos na nobre tarefa de fazer da UFU uma das melhores
universidades do Brasil. E, tudo isso, para melhor servir a sociedade que garante a existéncia

das universidades federais.

Ao concluir esta apresentacdo, cabe lembrar a Missao da UFU, em torno da qual este Plano
Institucional de Desenvolvimento e Expansdo foi construido: “Formar profissionais
qualificados, produzir conhecimento e disseminar a ciéncia, a tecnologia e inovacao, a cultura

e a arte na sociedade, por intermédio do ensino publico e gratuito, da pesquisa e da extensao,
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visando a melhoria da qualidade de vida, a difusdo de valores éticos e democraticos, a
inclusdo social e o desenvolvimento sustentdvel”. Se juntos abracarmos esta Missdo, a
Universidade Federal de Uberlandia terd dado um passo importante na direcdo do futuro, na

realizag¢do de seus sonhos, no atendimento aos jovens deste nosso pais.

Alfredo Julio Fernandes Neto

Reitor da UFU
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NOTA EXPLICATIVA

O Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansdo (PIDE) da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) constitui-se num documento de grande importdncia para a
gestdo e o desenvolvimento institucional. Conforme estabelece o Regimento Geral (Art. 15),
nele devem constar as diretrizes, as metas, os programas € os planos de acdo projetados em
todas as dreas de atuagdo da Instituicdo. Pode-se, portanto, toméd-lo como o planejamento que
orienta a UFU nos rumos a seguir, na continua avaliagdo dos caminhos percorridos e a
permanente busca de solucdes aos problemas enfrentados.

Assim, por significar uma possibilidade de projecdo para o futuro e ainda uma
referéncia para a avaliacdo do trabalho desenvolvido, o desenvolvimento do PIDE necessita
ser assumido e compartilhado por todos. Afinal, todas as diretrizes, metas, programas e agdes
nele projetados permanecem articulados a objetivos comuns que, conforme depreende-se da
leitura dos capitulos III do Estatuto e do Regimento Geral e assim podem ser assim

sintetizados:

o Produzir, sistematizar e transmitir conhecimentos socialmente referenciados;

« Formar profissionais criticos e criativos com a oferta de ensino qualificado;

- Promover a justica, a solidariedade e a melhoria da qualidade de vida em seus
multiplos e diferentes aspectos, no pais e no mundo, bem como preservar e difundir

valores éticos e democraticos.

Em 2005, seguindo as orientagdes expressas no Estatuto, iniciou-se o processo de
elaboracdo formal do PIDE e, em 20/06/2005, o Conselho Universitdrio (CONSUN) aprovou
a constituicdo de uma comissdo com a atribui¢do de elaborar e apresentar uma proposta ao
referido conselho. Diante da importancia e da complexidade da tarefa, tal comissdao, composta
originalmente por membros efetivos do CONSUN, legitimos representantes dos diferentes
grupos € instancias institucionais, foi consideravelmente ampliada, para possibilitar a
elaboragcao de um documento preliminar capaz de reunir e sintetizar, a0 maximo, as agdes e as
projecdes de um desenvolvimento institucional para os préximos seis anos. O documento foi
aprovado no Conselho Universitdrio em maio/2009. Concluida essa etapa, foi estabelecida

uma nova comissdo permanente, em junho de 2009, com o objetivo de revisar o PIDE no
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prazo de 6 meses e, ainda, avalid-lo anualmente. O processo de revisdo do documento foi
amplamente divulgado por meio de documentos, cartazes, folder, sitio na internet e audiéncias
publicas. Assim, o PIDE, em sua versdo atual, foi constituido a partir das sugestdes da
comunidade interna e externa da UFU.

Dada a sua abrangéncia, as caracteristicas que assume, ainda, a importancia que tem
para a vida institucional, o PIDE, na forma como foi originalmente concebido pela UFU,
atende as atuais diretrizes do Governo Federal, correspondendo a pelo menos, duas das trés
modalidades de planejamento exigidas para Institui¢do de Ensino Superior (IES) no contexto
da Lei n°.10.861, de 14 de abril de 2004: o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)1.

Por isto, ao apontar para o futuro aquilo que a institui¢cdo almeja e quer construir para
si, espera-se que a UFU, por meio da reflexdo cuidadosa sobre suas possibilidades e
prioridades, trabalhe na convergéncia de agdes, potencializando ainda mais os resultados de

seu esforco ao responder as demandas internas e da sociedade como um todo.

1 A terceira modalidade de planejamento ¢ consubstanciada nos Projetos Pedagdgicos de Curso/PPC, elaborados em observéncia aos principios e
diretrizes definidos institucionalmente. Eles definem as caracteristicas de um processo de formagao educacional e profissional numa determinada
area de conhecimento e atendem as diretrizes curriculares nacionais. Na UFU o processo de elaboragio dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduagio foi deflagrado em 2001 pela Pré-Reitoria de Graduagio — PROGRAD.

UFU - Universidade Federal de Uberlandia



SUMARIO

APRESENTACAO

NOTA EXPLICATIVA

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Historico

1.2. Missao

1.3. Principios

1.4. Diretrizes

1.5. Objetivos Estratégicos

1.6. Estrutura Organizacional

1.6.1. Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade

1.6.2. Orgdos da Administracio Superior

1.6.2.1.
1.6.2.2.
1.6.2.3.
1.6.2.4.
1.6.2.5.
1.6.2.6.
1.6.2.7.
1.6.2.8.

Conselhos
Reitoria
Pr6-Reitorias

Orgos Administrativos

Assessorias

Orgdos Suplementares

Unidades Especiais de Ensino

Unidades Académicas

1.7. Controle Social

1.8. Insercao Regional e Nacional

2. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Projeto Pedagdgico Institucional

2.2. Ensino de Graduacao

2.2.1. Selecio de Contetudos

2.2.2. Principios Metodoldgicos

2.2.3. Processos de Avaliacido

13
13
18
18
19
21
25
25
25
25
26
26
28
28
28
28
29
31
31

33
33
33
36
37
39



&

2.2.4. Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

2.2.5. Politica Geral para os Egressos

2.2.6. Oportunidades
2.2.6.1. Mobilidade Estudantil

2.2.6.2. Monitoria

2.2.6.3. Programa de Educacdo Tutorial

2.2.6.4. Programa de Bolsas de Graduacio

2.2.6.5. Programa Institucional de Bolsa de Incentivo a Docéncia

2.2.7. Ingresso na Universidade Federal de Uberlandia

2.2.8. Cursos de Graduacdo em Funcionamento

2.2.9. Cursos de Graduacao Previstos

2.3. Educacdo a Distéincia

2.3.1. Cursos e Programas de Educacio a Distancia

2.3.2. Cursos em Funcionamento

2.3.3. Cursos Previstos

2.4. Educacdo Basica de Jovens e Adultos

2.4.1. Cursos em Funcionamento

2.5. Educacio Profissional

2.5.1. Cursos em Funcionamento

2.5.2. Cursos Previstos

2.6. Educacio Inclusiva

2.7. P6s-Graduacao

2.7.1. Programas/Cursos em Funcionamento

2.7.2. Cursos Previstos

2.8. Pesquisa

2.9. Extensdo

2.10. Formagdo Académica em Unidades Especiais
2.10.1. Hospital de Clinicas
2.10.2. Hospital do Cancer

2.10.3. Hospital Odontolégico

2.10.4. Hospital Veterinario

41
43
44
44
44
45
45
46
46
49
53
54
56
57
58
62
65
65
66
66
67
68
72
75
77
78
84
84
85
85
86



&

3. PLANEJAMENTO E GESTAO DAS INTERACOES

INSTITUCIONAIS 88
3.1. Cultura 88
3.2. Assuntos Estudantis 90
3.3. Esportes e Lazer 93
3.4. Comunicacdo Institucional 94
3.5. Editora 96
3.6. Sistema de Biblioteca 96
4. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL 98
4.1. Organizacdo e Gestao de Pessoas 98
4.1.1. Corpo Docente 100
4.1.2. Corpo Técnico-administrativo 101
4.2. Infraestrutura 102
4.3. Gestao Or¢camentdria e Financeira 108
4.3.1. Captagdo Institucional 108
4.3.2. Fundagdes de Apoio 109
4.3.2.1.  Fundagdo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia -FAEPU 109
4.3.2.2.  Fundacdo de Apoio Universitdrio - FAU 110
4.3.2.3.  Fundacdo de Desenvolvimento Agropecudrio - FUNDAP 111
4.3.2.4. Fundagdo Réddio e Televisao Educativa de Uberlandia-RTU 112

4.3.2.5. Fundacio de Assisténcia ao Estudante Universitatio — FAESU 113

5. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL 114

5.1. Acompanhamento e Desenvolvimento Institucional 114
6. METAS E ACOES 118
Meta 1: Ampliar a Insercdo da UFU na Comunidade Regional 118
Meta 2: Atualizar a Estrutura Organizacional, o Estatuto e o Regimento Geral 118

Meta 3: Incentivar a busca de Padrées de Qualidade para os Cursos de Graduacio 118




&

Meta 4: Criacdo de um Espaco de Formacao Continuada para o Docente

Meta 5: Criacdo e Implementacido de Programas e Projetos de Formacdo Discente

Meta 6: Atualizar a Politica Geral para os Egressos

Meta 7: Informatizacio dos Procedimentos do Registro Académico

Meta 8: Incentivar a Mobilidade Intra e Interinstitucional

Meta 9: Aprimoramento dos Processos Seletivos

Meta 10: Articular a Educacao Superior, a Educacio Basica, Educacio de Jovens

e Adultos, Educacio Profissional e Tecnoldgica

Meta 11: Consolidacdo da Educacio a Distancia na UFU

Meta 12: Articular as Acdes de Graduacdo e Pés-Graduacio

Meta 13: Incentivar e Expandir a Pesquisa, a Inovacio e a Transferéncia de Tecnologia

Meta 14: Fortalecer e Consolidar os Cursos de Pos-Graduacao, buscando a

Melhora de seus Conceitos CAPES

Meta 15: Promover as Acoes de Extensdo, Articuladas com o Ensino e a Pesquisa.

Meta 16: Estimular Acdes Culturais

Meta 17: Fortalecer os Mecanismos de Assisténcia Estudantil.

Meta 18: Aprimorar a Politica de Inclusio

Meta 19: Aprimorar a Comunicacao Interna e Externa da UFU.

Meta 20: Aprimorar a Editora Universitaria

Meta 21: Ampliar e Melhorar o Sistema de Bibliotecas

Meta 22: Aprimorar o Sistema de Gestao de Pessoas para o bom Desempenho

Institucional e Satisfacdo dos Servidores

Meta 23: Desenvolver a Sustentabilidade

Meta 24: Melhorar a Qualidade dos Servicos Prestados &8 Comunidade Universitaria

Meta 25: Ampliar e Melhorar a Qualidade do Espaco Fisico da Universidade

Meta 26: Aprimorar e Aumentar Acdes que visem a Captacdo de Recursos

para o Desenvolvimento de Projetos dedicados a Educacio, Ciéncia, Tecnologia,

Inovacio, Cultura, Artes e Projetos Sociais

Meta 27: Reducio de Assimetrias encontradas nas Condicdes de Trabalho e de

Infraestrutura nos diversos Campi da UFU

120
123
125
126
127
129

130
132
134
134

136
138
144
147
155
158
161
164

166

171

173

174

181

183



&

1.  PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. HISTORICO

O desafio do planejamento chega, nos dias atuais, a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) como uma demanda e uma necessidade para ampliar e consolidar a sua
atual fase de expansdo. Um novo e decisivo passo a ser dado no contexto de uma trajetéria de
sucesso que, no transcurso de algumas décadas, fez desta Universidade uma referéncia
regional e nacional em exceléncia de ensino, pesquisa e extensdo, tornando-a a principal
instituicao de relevancia académica nesta regido do Brasil Central.

Consideramos a histéria da UFU no ambito de um projeto de modernizagao nacional
desenvolvimentista, ou seja, a partir da primeira metade do século XX, fase que sedimenta a
industrializacdo de bens de producdo e consumo aliada a efetivacdo do espago urbano.
Uberlandia se inseria neste contexto, como uma cidade que se destaca, a época, como podlo
comercial regional e nacional. Assim, suas elites econdmicas, intelectuais e politicas tiveram
forca para reivindicar o status de cidade universitaria, dando incentivos ao projeto de criagao
de cursos superiores. Tal possibilidade tornou-se vidvel com os governos do periodo de
ditadura militar e, mais especificamente, pela capacidade dos investidores locais adequarem-
se as politicas geo-regionais do poder central, articulando-se aos interesses locais.

O primeiro momento desta histéria inicia-se nos anos de 1950, ocasido em que
Uberlandia, em rdpido crescimento econdmico com impactos demogréficos, culturais e
politicos, comecgou a se projetar como polo geo-educacional ao ver surgir e consolidar um
forte anseio pela implantacao de escolas e faculdades de ensino superior, capitaneado por
intelectuais, politicos, proprietarios rurais, loteadores urbanos, comerciantes e a Igreja, como
parte do seu projeto desenvolvimentista. Contudo, o ensino superior chegou a Uberlandia ndo
por meio da criacdo de uma universidade, tampouco de acdes do poder publico, mas por meio
de cursos de graduacdo isolados ou de faculdades isoladas, cujas entidades mantenedoras
eram familias, instituicdes religiosas e comunitarias.

Foram instituidos: o curso de Musica, a partir da implantacdo do Conservatério

Musical (1957), que viria a ser a matriz da futura Faculdade de Artes; a Faculdade de Direito
13
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(1959), mantida por uma Fundacgdo instituida por uberlandenses; a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (1960), gerida pela congregacdo das Irmas Missiondrias; a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas (1963), mantida pela mesma Fundag¢do da Faculdade de Direito; a
Faculdade Federal de Engenharia, esta publica (criada por lei em 1961, mas que s6 comecou a
funcionar em 1965), e a Escola de Medicina (que comecou a funcionar em 1968), tendo outra
Fundacao de uberlandenses como mantenedora.

O préximo passo ocorrido no contexto das politicas educacionais e institucionais dos
governos militares de expansao do ensino superior no Brasil, como um dos pilares necessarios
ao projeto de desenvolvimento nacional, foi a reunido das escolas e faculdades em uma
universidade. Decidiu-se que seriam integradas a Universidade de Uberlandia as 5 escolas até
entdo existentes e a Escola de Medicina, a ser incorporada tdo logo obtivesse seu
reconhecimento oficial.

Em 14 de agosto de 1969, pelo Decreto-Lei n.° 762, editado pelo Presidente Costa e
Silva com forga de lei e sem necessidade de passar pelo Congresso, foi criada a Universidade
de Uberlandia (UnU), que, a despeito dos conflitos e interesses em jogo, constituiu uma
Fundagdo com a finalidade de gerir as escolas superiores isoladas com vistas a sua crescente
integracdo. Entretanto, instaurada no &mbito de uma politica autoritaria, a criacdo da UnU ndo
foi objeto de debates interno e externo, situacdo que trouxe como consequéncia a necessidade
de manter a autonomia das faculdades isoladas que a compusera, reforcando a tese do
“ajuntamento” para a formacdo de uma “federacdo de escolas™. Estabelecidos os vinculos
legais iniciou-se a integracdo de fato, primeiramente com a transferéncia do patrimdnio das
instituicdes para a UnU e, em seguida, com a constitui¢do do Conselho Universitario, que se
reuniu pela primeira vez em 1970.

A partir dai, no decurso dos anos de 1970, a institui¢do da UnU consolida a politica de
expansdo do ensino superior na cidade. Foram criados novos cursos e consolidados os
existentes, e novas faculdades vieram a integrd-la: as Faculdades de Odontologia, Medicina
Veterinaria e Educagdo Fisica, mantidas pelo Estado de Minas Gerais por meio da Autarquia
Educacional de Uberlandia, e, apds seu reconhecimento oficial, a Escola de Medicina e

Cirurgia.

*Segundo o ex-Reitor da UFU Juarez Altafin, para que ndo houvesse resisténcias  constitui¢io da UnU, cada
escola manteve sua autonomia financeira e administrativa. Concordaram em compor a Universidade, mas
continuando com sua autonomia. (In: CAETANO, C. G.; DIB, M. M. C. UFU no Imagindrio Social, pag. 94).

14
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A despeito dos problemas decorrentes da autonomia das escolas isoladas, o projeto de
unificacdo consolidou-se progressivamente. Contudo, a ndo aprovagao da proposta da UnU de
criacdo de um campus Unico, sob justificativa de que a Universidade ndo tinha projeto
definido quanto a ser publica ou privada, comecgou a fortalecer movimentos para federalizar a
institui¢do. Os partidarios desta proposta sustentaram, de inicio, a tese de que a UnU jé era
federal por ter sido instituida por um decreto-lei — argumento nio aceito pelo Ministério da
Educacdo (MEC).

A partir de 1976, entretanto, em decorréncia da inclusio de boa parte das despesas da
Escola de Medicina no or¢camento do governo federal, mais de 50% das despesas de
funcionamento da UnU passaram a ter custeio publico. Considerando-se, neste percentual, a
manutencdo da Faculdade Federal de Engenharia, ja sob responsabilidade da Unido. O
restante das receitas orcamentdrias vinha do pagamento de mensalidades pelos discentes nas
demais faculdades pertencentes a UnU.

O acido seguinte rumo a federalizacdo foi a adaptacdo do estatuto da UnU a Reforma
Universitdria de 1968 (Lei n.° 5.540), que resultou na proposta, em alguns casos ndo bem
aceita, de criacdo de departamentos e centros de dreas em substituicdo as escolas e faculdades
isoladas. Finalmente, em 24 de maio de 1978, foi sancionada a Lei n.° 6.532, que
transformava a UnU em Fundacdo Universidade Federal de Uberlandia. Acontecimento impar
que expressou os embates de um processo politico conduzido pelos interesses locais com o
governo federal, para tornar esse projeto uma realidade.

Cabe destacar que num primeiro momento, a federaliza¢ao nao significou a eliminacao
da cobranca de anuidades dos estudantes, ja que os recursos da Unido eram insuficientes para
a manuten¢do de todas as atividades da Universidade. A ideia inicial do MEC era de uma
instituicao hibrida, federal publica, mas com patrimonio e recursos privados — dai o nome
Fundacdo Universidade Federal de Uberlandia. Somente em 1979, mediante o cumprimento
de um compromisso assumido em praga publica pelo General Jodo Batista Figueiredo, quando
de sua campanha para as elei¢des indiretas, € que a gratuidade foi estendida aos discentes de
todos os cursos.

O projeto de federalizagdo da UFU passou a consolidar a nova organizacdo em
departamentos e 3 Centros: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC); Ciéncias Humanas,
Letras e Artes (CEHAR); e Ciéncias Biomédicas (CEBIM). Neste processo, foram
fortalecidos os cursos existentes criados novos cursos € houve um considerdvel incremento

15
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nas instalacdes fisicas, no quadro de servidores docentes e técnicos administrativos —
inclusive de cidades de varios Estados da federagdao. Tudo isso s6 foi possivel gracas a um
forte incremento de verbas publicas da Unido, passando esta, de fato e de direito, a ser a
mantenedora da UFU.

Assim, pela tendéncia cosmopolitana e pelo crescente aporte de recursos financeiros, a
UFU, antes vinculada a interesses politicos e econdmicos estritamente locais, pode caminhar
rumo a emancipagdo e consolidar-se, no decurso dos anos de 1980, como uma referéncia
regional em exceléncia educacional e em vivéncia democrética. Exemplo disto foi o
surgimento das entidades representativas de docentes, estudantes e técnicos-administrativos,
bem como o apoio e a participacdo da comunidade universitiria nas lutas pela
redemocratizacao do pais.

Principalmente nos anos de 1990, o anseio pela democratizagdo da politica académico-
administrativa, fez a UFU discutir internamente seu projeto, concretizado em acdes de forte
carater simbdlico, como o0s processos de escolha de dirigentes — alguns realizados por
consulta paritdria atendendo a reivindicacao dos segmentos da comunidade — e o processo da
Estatuinte, o qual desencadeou um debate continuo e proficuo sobre a forma de organizagao
académica e administrativa da Universidade. A aprovacdo, em 1998, do novo Estatuto e, em
1999, do Regimento Geral da UFU alterou toda a organizacdo e a dindmica de funcionamento
institucional, especialmente pela criacdo de Unidades Académicas’, em substituicdo aos
grandes Centros, e pela ampliacdo da participacdo de todos os segmentos nos Conselhos
Superiores.

Cabe destacar os anos de 1990: no plano econdmico foram marcados pela aguda crise
econOmica e financeira do Estado, gestada nas décadas anteriores e aprofundada nos anos de
1980 - caracterizada, entre outros aspectos, por endividamento publico, estagna¢do econdmica
e descontrole inflaciondrio, o que levou a ado¢cao de medidas de contencdo e ajustes nas
contas publicas em favor do controle do deficit. Associado a isto, no aspecto politico-cultural,
predominaram fortemente os principios e estratégias associados ao Estado minimo na gestao
publica. Neste contexto, a UFU foi afetada e muitos projetos institucionais tiveram a sua
implantacdo postergada, ao passo que, ndo raras vezes, o conjunto de seus servidores teve de

lutar pela garantia de seus direitos e pela manutencao da exceléncia da instituicdo.

3 Atualmente sdo 28 Unidades Académicas, sendo 1 delas a Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal, que
funciona como campus avangado no municipio de Ituiutaba, desde 2006.
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Estas transformacdes foram aprofundadas no governo do presidente Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), no ambito da gestdo educacional em geral e das politicas para
0 ensino superior em particular, e consolidaram um novo modelo de administracdo proposto
pelo entdo Ministério da Administragdao e Reforma do Estado (MARE). Esse modelo pauta-se
nos principios de desburocratizacdo e flexibilidade da gestdo, descentralizacdo, transparéncia
e controle social, avaliagdo dos resultados (accountability), ética, profissionalismo,
competitividade e enfoque no cidaddao, bem como nas estratégias da privatizacdo,
publicizacdo e terceirizagdo — tendéncias que ainda permanecem como seus eixos nortedores,
associando Estado, mercado e comunidade®.

A énfase da gestdao publica no periodo 2003-2010 recai sobre acdes de fortalecimento
do Estado e no planejamento estratégico para configurar uma politica articulada, cuja
expressdo evidente foi a institui¢do do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC). No
ambito da gestdo educacional, foi langado, em abril de 2007, o “PAC da Educacdo” ou o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), apresentado como um conjunto de acdes
integradas de cardter sistémico, no qual se pode destacar o Programa de Apoio a Planos de
Re-estruturacdo e Expansdao das Universidades Federais (REUNI), objeto de impasses e
conflitos na comunidade académica da UFU.

Por seus objetivos e mecanismos de implementacdo, o REUNI pode ser interpretado,
a0 menos, em quatro aspectos: a) como expressdo de um processo diferenciado de gestdo e
financiamento das IES pelo MEC, com significativo impacto no planejamento interno das
universidades, pautada em programas focalizados e com exequibilidade financeira,
condicionada, pela relacdo metas/cronograma/desempenho/avaliacdo, em detrimento de
politicas universais evidenciadas, ja de inicio, na possibilidade de adesdo ou ndo ao Programa
pelas instituicdes ou unidades académicas de uma mesma institui¢do; b) como ampliacdo do
acesso a universidade pelos estudantes, devido a expansdo quantitativa da oferta de vagas,
mediante a criacdo de cursos novos e de novas vagas em cursos ja existentes, sobretudo pela
oferta deles em novos turnos; ¢) como re-estruturagdo académico-curricular da graduacdo com
vistas a permanéncia dos estudantes nas instituicdes, da sua mobilidade inter e
intrainstitucional, com consequente conclusdo dos cursos; d) como mudanca politica e

cultural nas instituicdes — no sentido de uma desejdvel ‘“cultura de cooperacdo permanente”,

*PIMENTA, C. C. A reforma gerencial do Estado brasileiro no contexto das grandes tendéncias mundiais. In:
Revista de Administragcdo Publica, Rio de Janeiro, 32 (5), set./out. 1998, p. 173-199.
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expressa em desafios de transparéncia nos debates e decisdes quanto a alocacdo de vagas de
servidores e recursos or¢amentarios, € quanto a racionaliza¢do da estrutura fisica, em meio a
tensdes como quantidade e qualidade, particular e coletivo, demandas histdricas e demandas
projetadas.

Neste cenario histérico, a UFU tem se colocado diante de recorrentes desafios de
expansdo e desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensio, por meio da
criacdo e consolidacdo de novos cursos, da recomposicado de seus quadros de servidores
docentes e técnicos administrativos, e da ampliacao da infraestrutura, entre outros aspectos, de
modo a fortalecer sua missao institucional. Para tarefa de tal envergadura, torna-se premente a
defini¢do do planejamento estratégico institucional para os proximos anos, com a participacdo
das comunidades interna e externa.

E este, afinal, o sentido do presente Plano Institucional de Desenvolvimento e

Expansdo da Universidade Federal de Uberlandia (PIDE) 2010-2015.
1.2.  MISSAO

Formar profissionais qualificados, produzir conhecimento e disseminar a ciéncia, a
tecnologia e inovagdo, a cultura e a arte na sociedade, por intermédio do ensino publico e
gratuito, da pesquisa e da extensdo, visando a melhoria da qualidade de vida, a difusdao de

valores éticos e democraticos, a inclusao social e o desenvolvimento sustentavel.
1.3. PRINCIPIOS

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) é uma fundagdo publica de educacdo
superior, integrante da Administracdo Federal Indireta, com sede e foro na cidade de

Uberlandia, que assegura em seu estatuto os seguintes principios:

= gratuidade do ensino;
18
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= pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;

= indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa € a extensao;

= universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

= liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

= garantia de padrdo de qualidade e eficiéncia;

= orientacdo humanistica e a preparagdo para o exercicio pleno da cidadania;

= democratiza¢do da educacdo no que concerne a gestio e a socializa¢do de seus
beneficios;

= democracia e desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e
socioecondmico do pais;

= jgualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na UFU;

= vinculacdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as préticas sociais; e, defesa

dos direitos humanos, paz e de preservacdo do meio ambiente.
1.4. DIRETRIZES

Insercdo social: universidade em sintonia com a sociedade

E certo que os conhecimentos e saberes produzidos no interior da UFU constituem
patrimoénios sociais destinados a todos os individuos. Esta compreensio a mantém a
universidade em permanente sintonia com as demandas sociais de formagao educacional e
profissional e em constante interacdo com o universo das relagdes sociais de trabalho e
desenvolvimento social. Com esta diretriz reafirma sua op¢do por um modelo de sociedade

includente e para a promog¢do dos direitos de cidadania e liberdades individuais.
Ensino publico e gratuito: um bem a servigco da sociedade
A observacdo da gratuidade do ensino e a compreensdo do cariter publico da

institui¢do levam a UFU ao entendimento de que os conhecimentos aqui produzidos, assim
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como o ensino ministrado, constituem-se em patrimOnios sociais e bens publicos destinados a
todos os individuos da sociedade. Esta diretriz orienta a oferta de cursos desde a educagdo
basica, educacdo profissional, educacdo de jovens e adultos, até os de graduagdo e de pds-

graduacgao stricto-sensu em todas as dreas do conhecimento.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: suposto de qualidade ao

trabalho académico

A universidade é, por exceléncia, o espaco do ensino, da pesquisa e da extensdao que,
desenvolvidos de modo indissocidvel, imprimem qualidade ao trabalho académico. Esta
diretriz favorece a aproximacdo da UFU com a sociedade, pois fomenta a reflexdo, a critica e

o cultivo intelectual enquanto atribui significado social aos conhecimentos e aos saberes.
Autonomia universitdria: liberdade académica na busca de solugdes criativas

A existéncia de espacos verdadeiramente livres para aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber, torna-se imprescindivel quando se pretende participar
do desenvolvimento da sociedade e contribuir na formacgao de seus cidaddos. No exercicio de
sua autonomia didética, cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, a UFU
orienta-se para uma atuacdo contextualizada, participativa, responsdvel e transparente na
busca de solucdes criativas como resposta as demandas institucionais, locais, regionais e

nacionais.

Valorizagdo das pessoas e de seu trabalho: caminho para o desenvolvimento

profissional e o envolvimento institucional

Os servidores, docentes e técnicos administrativos, bem como o trabalho que
desenvolvem cotidianamente no interior da instituicdo, sdo forgcas que, associadas a uma
politica de valorizacdo profissional e de envolvimento institucional, conduzem ao pleno

funcionamento das a¢des universitdrias.
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Preservagdo do ambiente: condicdo para o desenvolvimento institucional sustentdvel

O modo como a institui¢do se relaciona com o espago sdcioambiental revela a
compreensdo que tem da importancia de seu crescimento e desenvolvimento para sociedade
como um todo. A preocupacdo com a melhoria de sua infraestrutura, com a produgdo
cientifica e tecnoldgica e com o desempenho institucional, associa-se a0 compromisso com a
preservacdo do ambiente biofisico e social, conduzindo as ag¢des em correspondéncia aos
interesses coletivos. Na defini¢do dos rumos, os projetos arquitetonicos sdo adequados a
sustentabilidade ambiental considerando ainda o impacto das agdes propostas nas condi¢des

reais de vida da comunidade.
1.5.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Na Universidade Federal de Uberlandia, trabalha-se para estar entre as dez
universidades federais mais lembradas pela sociedade, como referéncia na promocao de
ensino, pesquisa e extensdo. Este reconhecimento deverd ser alcancado enquanto buscarmos
cumprir nossa missao maior que € formar profissionais qualificados, produzir conhecimento e
disseminar a ciéncia, a tecnologia e inovacdo, a cultura e a arte na sociedade, por intermédio
do ensino puiblico e gratuito, da pesquisa e da extensdo, visando a melhoria da qualidade de
vida, a difusdo de valores éticos e democrdticos, a inclusdo social e o desenvolvimento
sustentdvel.

Desta forma, planejamos trabalhar em profunda sintonia com a sociedade, oferecendo
produtos e servigos que contribuam para a inovacdo e para a independéncia tecnoldgica do
pais, ampliando a oferta de servicos, aumentando o numero de profissionais formados
alinhados com as demandas da sociedade e promovendo e disseminando a diversidade da
cultura e das artes.

Esta missdo deverd ser cumprida por meio da formagao continua de recursos humanos,
da producdo do conhecimento, da cultura e das artes e de uma forte articulacdo institucional.
Para tanto, é essencial que a UFU trabalhe sempre na dire¢do da exceléncia académica e da

exceléncia na gestao estratégica e do conhecimento.
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A formagdo de recursos humanos se dard pela oferta de cursos de graduacgdo e de pos-
graduacdo em nivel de exceléncia académica, pela ampliagdo do nimero de vagas e pela
diversifica¢do de cursos em sintonia com as demandas do pais. No caso da UFU, a formacao
de recursos humanos ocorre, também, pelo oferecimento de educagdo infantil, ensino
fundamental e educacdo de jovens e adultos, em nivel de exceléncia. Finalmente, na UFU
também ¢é oferecido curso técnico profissionalizante de qualidade na drea de sadde, além de
outros em fase de criagao.

Para alavancar nossa produ¢do do conhecimento - uma das mais nobres missdes de
qualquer instituicdo de ensino superior - precisaremos dar um salto de qualidade na pesquisa e
fortalecer e ampliar, ndo apenas a produgdo do conhecimento, mas também sua disseminacao.

Uma grande universidade faz-se com uma forte articulagao institucional. Para tanto,
dentre os diversos caminhos a serem trilhados, devemos intensificar nossa interacdo com a
sociedade e fortalecer a transferéncia do conhecimento para esta.

Para que nos tornemos efetivamente reconhecidos pela sociedade, devemos
primeiramente buscar a exceléncia em nossos processos académicos internos. E isto s6 podera
ser conseguido por meio do fortalecimento e da melhoria da qualidade das agdes
institucionais, que deverdo passar pela criacdo de uma cultura positiva de avaliacdo, para
sabermos onde e como melhorar, e pelo fortalecimento do envolvimento institucional de
todos. A exceléncia académica da UFU também s6 poderd ser alcangada pela implantagcdo de
processos eficientes de gestdo estratégica de um sistema de informacdes confidveis,
integradas e atualizadas. Outro aspecto importante, frente ao grande crescimento da
Universidade, € a necessdria ampliacdo e adequac@o de nossa estrutura administrativa e
organizacional.

Entretanto, nada se faz sem aqueles que dedicam suas vidas a esta institui¢do. Assim, é
necessdrio atuar fortemente para a recomposi¢cao, a ampliacdo e a qualificacdo do quadro de
servidores, bem como para a melhoria das condi¢des de trabalho de toda a comunidade
universitaria.

Por fim, precisamos buscar os recursos financeiros para que nossos projetos sejam
implantados e possam levar nossa universidade ao patamar que hoje vislumbramos. Desta
forma, é importante trabalharmos para a expansdao de nosso or¢amento, a0 mesmo tempo em

que buscamos otimizar sua aplicagao.
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Se assim for, e com o envolvimento de toda a comunidade universitdria, poderemos,
sem duvida, pleitear uma posi¢do de maior destaque dentre as universidades federais de nosso

pais. Os aspectos acima mencionados acham-se ilustrados na figura abaixo.
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1.6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

7z

A estrutura organizacional da UFU é composta pelo Conselho de Integracdo
Universidade-Sociedade, pelos Orgdos da Administragio Superior e pelas Unidades

Académicas.
1.6.1. Conselho de Integracao Universidade-Sociedade

O Conselho de Integracdo Universidade—Sociedade é um O6rgdo consultivo da
Administracdo Superior e se constitui em espaco privilegiado de interlocu¢do com os varios
setores da sociedade. O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade € presidido pelo

Reitor e retine-se com as seguintes finalidades:

= conhecer o plano de gestdo da UFU, suas politicas, estratégias de gestdo, projetos e
programas;

= discutir o projeto didatico, cientifico, cultural e tecnoldgico da UFU; e

= examinar as demandas existentes na sociedade e sugerir empreendimentos, parcerias e
atividades a serem desenvolvidos com os diversos setores do poder publico e da

sociedade civil.
1.6.2. Orgios da Administracdo Superior

A Administracdo Superior é formada por cinco 6rgaos colegiados (Conselhos) e a

Reitoria.
1.6.2.1.Conselhos
Conselho Universitario - CONSUN

E o 6rgdo maximo de fun¢do normativa, deliberativa e de planejamento, responsdvel

por tracar a politica universitaria que orienta a UFU em todas as suas agdes.
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Conselho Diretor - CONDIR

2.

E o 6rgdo consultivo e deliberativo que responde e toma decisdes sobre matérias

administrativas, orcamentdrias, financeiras, de recursos humanos e materiais.

Conselho de Graduacao — CONGRAD

2.

E o 6rgado consultivo e deliberativo que propde diretrizes, responde e toma decisdes

diante das questdes que envolvem o ensino de graduacdo.
Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao — CONPEP
E o 6rgdo consultivo e deliberativo em matérias de pesquisa e pds-graduagio.

Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis — CONSEX

-

E o 6rgio consultivo e deliberativo em matérias relacionadas a extensdo, cultura e

assuntos estudantis.
1.6.2.2.Reitoria
A Reitoria € o 6rgdo executivo central que administra, coordena, fiscaliza e
superintende as atividades da UFU. E exercida pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-reitor,
acompanhada diretamente pelas Pré-reitorias, Orgdos Administrativos, Assessorias Especiais,
Orgios Suplementares e Unidades Especiais de Ensino.

1.6.2.3.Pro-Reitorias

Sao cinco Pré-reitorias responsdveis por supervisionar e coordenar as respectivas areas

de atuacdo:
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1) Pré-reitoria de Graduacao (PROGRAD)

Diretamente voltada as atividades académicas de ensino. Coordena programas de
apoio, fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades propostas pelas diversas

unidades académicas, por ela propria e também pelo Ministério da Educacao.

2) Proé-reitoria de Planejamento e Administracio (PROPLAD)

Responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, elaboracdo do orcamento
anual da UFU bem como execucao, coordenacdo e desenvolvimento das atividades referentes

aos aspectos financeiros, patrimoniais e orcament4rios.

3) Proé-reitoria de Recursos Humanos (PROREH)

Responsavel pela promocdo e gerenciamento do desenvolvimento de competéncias,
habilidades e intera¢do de todos os técnicos administrativos e docentes, contribuindo para a

constru¢do da exceléncia da UFU.
4) Proé-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao (PROPP)

Diretamente voltada as atividades académicas de pesquisa e de pds-graduacdo.
Coordena programas de apoio, fomento, acompanhamento e avaliacdo das atividades
propostas pelas diversas unidades académicas, por ela prépria e também pelo Ministério da

Educacao.

5) Proé-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX)

Articula, desenvolve e coordena as atividades de extensdo universitdria da Instituicao,
incluindo as culturais e as politicas de apoio ao estudante, vincula ensino, pesquisa €

sociedade; interagindo a instituicdo com os diversos segmentos sociais: entidades
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governamentais, setor privado, comunidades carentes, movimentos sociais e publico

consumidor de conhecimentos, artes e servigos.
1.6.2.4.0rgaos Administrativos

Os Orgdos Administrativos da Reitoria tém como atribuicdo administrar atividades de

natureza técnico-administrativa, exercendo as seguintes fungdes:

= prestar servigos a comunidade interna da UFU;
= assessorar as atividades académicas e administrativas da comunidade UFU;
= propor convénios, normas, procedimentos e acoes;

= outras funcdes previstas no Regimento Interno da Reitoria.
1.6.2.5.Assessorias

As Assessorias visam realizar projetos ou servicos de interesse da comunidade da
UFU, cujas estruturas e atribui¢des sdo fixadas pelo Regimento Geral e complementadas por

normas expedidas pelo Reitor.
1.6.2.6.()rgﬁos Suplementares

Os Orgaos Suplementares, vinculados a Reitoria, com atribui¢des técnicas, culturais,
desportivas, recreativas, assistenciais e outras, fornecerdo apoio as atividades de ensino,

pesquisa e extensao praticados pela comunidade da UFU.
1.6.2.7.Unidades Especiais de Ensino

As Unidades Especiais de Ensino, Escola de Educacdo Bdsica e Escola Técnica de
Enfermagem, vinculadas a Reitoria, ttm como atribuicdo desempenhar atividades e exercer as
funcdes essenciais ao desenvolvimento da educacao bésica, da educacdo de jovens e adultos e

da educacao profissional e contribuir com a universidade no cumprimento da sua missao.
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1.6.2.8.Unidades Académicas

A Unidade Académica € o 6rgao basico da UFU com organizacao, estrutura e meios
necessarios para desempenhar, no seu nivel, todas as atividades e exercer todas as fungdes
essenciais ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. A Unidade Académica tem por

competéncia:

= planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas
dreas competentes;

* planejar a aplicacdo dos recursos or¢amentdrios que lhe forem alocados e administrar
os bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

= coordenar e implementar a politica de recursos humanos da Unidade; e

= elaborar e aprovar sua proposta de Regimento Interno em consonéancia com o Estatuto

e o Regimento Geral.
Cada Unidade Académica serd constituida dos seguintes 6rgaos:

= Assembléia da Unidade;

=  (Conselho da Unidade;

=  Diretoria;

= Coordenagdes de curso de graduagao e Coordenacdes de programas de pos-graduagao;
= Coordenagdes de Nicleos, Orgdos Complementares, Departamentos ou outras

estruturas previstas em seu Regimento Interno.
Sdo Unidades Académicas:

= Faculdade de Arquitetura, Urbanismo e Design

= Faculdade de Artes, Filosofia e Ciéncias Sociais

= Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal

= Faculdade de Ciéncias Contabeis

= Faculdade de Computacio

= Faculdade de Direito
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= Faculdade de Educacio

= Faculdade de Educacao Fisica

= Faculdade de Engenharia Civil

= Faculdade de Engenharia Elétrica

= Faculdade de Engenharia Mecéanica

= Faculdade de Engenharia Quimica

= Faculdade de Gestio e Negbcios

= Faculdade de Matematica

= Faculdade de Medicina

= Faculdade de Medicina Veterindria

= Faculdade de Odontologia

= Instituto de Biologia

= Instituto de Ciéncias Agrarias

= Instituto de Ciéncias Biomédicas

= Instituto de Economia

= Instituto de Fisica

= Instituto de Genética e Bioquimica

= Instituto de Geografia

= Instituto de Histdria

= Instituto de Letras e Lingiiistica

= Instituto de Psicologia

= Instituto de Quimica

As 28 Unidades Acad€micas estdo distribuidas em quatro Campi: Campus Santa
Monica, Campus Umuarama, Campus Educacdo Fisica e Campus do Pontal, este na cidade de
Ituiutaba. A Administracdo da UFU estd implantando o Campus do Gléria na cidade de

Uberlandia, além de estudar outros campi em seu entorno.
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1.7. CONTROLE SOCIAL

Entende-se por controle social a pratica do controle exercida pela sociedade sobre o
governo. Por meio do controle social, a sociedade € envolvida no exercicio da reflexdo e
discussao para politiza¢do de problemaéticas que afetam a vida coletiva.

Para garantir a participagdo da sociedade no planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das acdes da gestdo publica, a comunidade UFU vem
intensificando sua visibilidade publica de vérias formas. Neste sentido, isso € feito pela
divulgacdo de conhecimentos e saberes nela gerados, pelas acdes e resultados obtidos a partir
do Portal Transparéncia, ou ainda mediante as matérias publicadas em jornais ou veiculadas
por meio da rddio e TV universitaria da UFU.

Outro elo importante de comunicagdo entre a Universidade e a comunidade externa e
interna € a Ouvidoria da Universidade Federal de Uberlandia. A Ouvidoria tem a finalidade de
empreender acdes na defesa dos direitos individuais e coletivos da comunidade universitaria,
e o aperfeicoamento das atividades institucionais destinadas a atender aos segmentos da
sociedade civil e aos diversos setores da Universidade, com jurisdicio em todos os setores
académicos e administrativos dos campi da UFU, nos termos de seu regimento, conforme
aprovado pela Resolucdo N° 30/2008 do Conselho Universitirio. A Ouvidoria realiza
atendimento pessoal, telefonico, eletronico, pelo correio convencional e por intermédio de
urnas espalhadas pelos campi.

Neste sentindo, a administragdo UFU vem buscando sempre melhorar as politicas de
articulacao institucional com o objetivo de intensificar a interacdo e fortalecer a transparéncia
da Universidade em relac@o a sociedade, procurando garantir o padrao de qualidade UFU e a

exceléncia dos servigos prestados.
1.8. INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Com sede na cidade de Uberlandia/MG, a UFU € o principal centro de referéncia em

ciéncia e tecnologia de uma ampla regiao do Brasil Central, que engloba o Triangulo Mineiro,
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a regido do Alto Paranaiba, o noroeste mineiro e partes do norte de Minas, o sul e o sudoeste
de Goias, o norte de Sdo Paulo e o leste de Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso.

Neste ambito, polariza a oferta de vagas e de cursos de graduacao e de pds-graduacio,
o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo e responde, em grande medida, pela formacgao
dos quadros profissionais das IES criadas na cidade e em seu entorno nos dltimos anos. Além
disto, garante a formacgdo continuada de docentes das redes de ensino de educacdo bdasica e
Profissional de todo seu entorno.

A relacdo que mantém com a comunidade local e regional € sinérgica, isto €, ao
desenvolvimento das cidades e do campo responde com oferta de profissionais capacitados
em formagdes especificas e com a qualidade dos servigos oferecidos. Constitui-se em agente
de integracdo da cultura regional e nacional e da formacdo de cidaddos. E, pois, a UFU,
fundamental para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico, politico e
social de parte importante de nosso pais.

A UFU possui uma postura de crescimento, que vai além da ampliacdo de cursos
novos, vagas e turnos nos campi da sede de Uberlandia. Nesta perspectiva de expansdo e
insercdo regional e nacional pode-se destacar o credenciamento da UFU para oferta de ensino
a distancia. Além disso, destaca-se a consolida¢do do primeiro campus avangado na cidade de
Ituiutaba, o Campus do Pontal. A UFU estd ainda disposta a discutir novas expansdes para
outros municipios onde sua presenca é fortemente demandada.

Em nivel internacional, a UFU tem atuado dentro de duas frentes principais: por meio
do intercambio de discentes de graduacdo e de pds-graduagdo; realizacdo de pesquisas

conjuntas envolvendo grupos da UFU e do exterior.
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2. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1.  PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A UFU possui uma vasta regulamentagdo sobre a organizacdo e funcionamento de
suas atividades didatico-pedagdgicas. Entretanto, estas normas estdo registradas em varios
instrumentos, como o Estatuto e o Regimento Geral, Resolu¢des dos Conselhos Superiores e
Projetos Pedagdgicos dos cursos. Em especial podem-se citar as Normas da Graduagdo
(Resolucao CONGRAD 02/2008), Normas da Pés-graduagao (Resolugao CONPEP 07/2007),
as Orientacdes Gerais para Elaboracdo de Projetos Pedagégicos de Cursos de Graduagdo e o
Projeto Institucional de Formacdo e Desenvolvimento do Profissional da Educacdo
(Resolugoes CONGRAD 02/2004 e CONSUN 03/2005, respectivamente).

Para além da importancia ébvia de tal documento, tendo em vista a grandeza destas
atividades, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) explicita para as comunidades interna e
externa a UFU as propostas pedagdgicas da Institui¢do, submetendo-se as necessdrias criticas;
serve de guia para a elaboracdo dos projetos pedagdgicos e planos de ensino dos diferentes
cursos € programas; garante coeréncia e transparéncia das praticas educativas; oferece
condi¢des para a avaliagdo institucional garantindo a continuidade no trabalho educativo;
identifica pontos fortes e fracos bem como oportunidades e facilita a articulagdo de acdes em

regime de cooperacdo com outras instituicdes e com a sociedade de modo geral.
2.2.  ENSINO DE GRADUACAO

As politicas do ensino de graduagdo na Universidade partem do processo seletivo de
entrada do discente, seu percurso formativo, bem como as a¢des académicas que desenvolve

em seu curso. O registro de sua vida académica e seu acompanhamento, durante a realizacdo
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do mesmo, sdo condicdes importantes para o €xito no processo de ensino e de aprendizagem.
Para tanto, vérias agdes sdo realizadas com essa finalidade.

O processo seletivo estd planejado por meio da criacdo de uma diretoria que se
responsabiliza por preparar e executar todos os processos ligados ao ingresso académico na
Universidade.

O planejamento de cursos de graduagdo foi deflagrado em 2001, com a promog¢do de
semindrios internos sobre temas ligados aos curriculos e avaliagcdo. O resultado deste
processo foi a discussdo e a elaboracdo coletivas das referéncias institucionais de uma politica
de ensino de graduacdo, editadas como Orientagdes Gerais para Elaboracdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Graduagido e Projeto Institucional de Formagdo e Desenvolvimento
do Profissional da Educagdo: tais referenciais foram aprovados em forma de Resolugdes dos
Conselhos Superiores (Resolucdo n° 2/2004 do CONGRAD e Resolucdo n° 3/2005 do
CONSUN).

Para além do cardter normativo, a edicdo desses documentos visou evidenciar a
compreensdo da comunidade UFU do que seja oferecer a sociedade um ensino de qualidade.
Ali estdo ratificados os principios e valores politicos e académicos orientadores do
desenvolvimento institucional anteriormente apresentado, acrescidos ainda de outros
principios que guiam o processo de gestdo dos cursos de graduacao, funcionando, pois, como

categorias da politica de ensino adotada. Os principios complementares sio:

« ainterdisciplinaridade, entendida como a busca de superacdo da visdo fragmentada
e dicotdmica da realidade, do conhecimento e dos saberes. Traduz-se numa
articulacdo permanente entre disciplinas bem estabelecidas nos curriculos,
configurando-se numa abordagem que visa o didlogo e a dire¢cdo do pensamento
para a compreensao dos problemas préprios do existir humano;

« a flexibilidade curricular assumida como alternativa para um processo de formagao
atento as caracteristicas dos diferentes campos do saber e as demandas de atuagdo
profissional, fundamentais para o exercicio da autonomia intelectual e da cidadania.
Configura-se na proposicdo de curriculos abertos que se desdobram em
possibilidades para o estudante construir seu percurso académico. Este principio
responde a preocupagdo institucional de se imprimir a dinamicidade ao processo de

formacao;
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« 0 rigor tedrico-pratico, o trato histérico e metodolégico, confirmados como
essenciais para a formac¢do de atitudes cientificas e criticas diante do conhecimento
e do pensamento humano. A apresentacdo e a discussdao de contetidos de forma
contextualizada sdo indutoras da autonomia intelectual do estudante e facilitadoras
da aprendizagem e também importantes para criar condi¢des de atualizacdo do
conhecimento, conforme os avangos tedricos e as necessidades sociais;

« a ética que se revela no respeito as pessoas, a pluralidade de pensamento, no
compromisso com as finalidades da educac@o e com os objetivos da institui¢do,
privilegiando-os em detrimento de interesses particulares, individuais ou de grupos.
Este principio orienta, também as acdes educativas para atitudes de preservagao,
zelo e respeito ao patrimonio publico e ao meio ambiente;

« aavaliagdo emancipatoria é considerada de suma importancia para a transformacgao
no espaco académico, pois, se compreendemos que numa sociedade complexa e em
permanente transformacio os conhecimentos aparecem, por vezes, como lacunares
e provisorios, serd preciso independéncia intelectual, criatividade e criticidade para
resignificd-los ou relativizd-los. E neste sentido que os processos avaliativos
colocam-se a servico do aprimoramento continuo dos processos de ensinar e

aprender.

Nao obstante, a comunidade UFU dirige ainda, especial ateng¢do para os cursos de
licenciatura, que preparam os professores da educacao bésica, recomendando ainda a busca da
articulacdo teoria e pratica pedagdgica tomada como eixo fundamental do processo formativo
e em torno da qual gravitam as reflexdes contextualizadas sobre educacio e ensino, bem como
os estudos de alternativas concretas para os problemas educativos do ensino brasileiro e da
articulacdo entre formacao inicial e continuada, bacharelado e licenciatura, universidade e
educacdo bdsica e outras instancias educativas revelada na compreensdo do processo de
formacdo docente como continuo e permanente € na sua conducdo sobre sdlidas bases
cientificas, culturais e sociais.

Com esse conjunto de valores académicos definidos para o ensino de graduacdo
compreende-se que a gestdo dos cursos preverd permeabilidade em relacdo as transformacdes

que ocorrem no mundo cientifico e nos processos sociais.
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Em relac@o ao corpo discente, a inten¢do formativa da Universidade, enquanto espaco
de aprendizagem, cria possibilidades a partir de vérios projetos tais como: monitoria,
Programa de Educacdo Tutorial (PET), Programa de Bolsas de Graduagdo, Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), estigio e outros que favorecam a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Ao mesmo tempo em que as politicas de graduacdo visam atender a elaboracdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, articulam a formacdo docente e discente de forma
continuada, na realizacdo de acdes que visem a qualidade do ensino de graduacdo.

Este processo de acompanhamento da vida académica dos discentes € feito por meio
do controle geral de matriculas de ingressantes e veteranos, do registro oficial dos registros
académicos (notas e frequéncias, trancamentos, dispensa de componentes curriculares, etc.), a
expedicao de histdrico escolar, atestados, certidoes e declaracdes sobre o percurso do
discente, emissdo de didrios de classe, acompanhamento da aplicagdo das normas da
graduacdo, confec¢do de propostas de calenddrio académico para aprovacdo no Conselho de
Graduagdo, entre outros procedimentos académicos. Para isto, a Universidade utiliza o
Modulo Académico Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), que informatizou este
procedimento de acompanhamento discente.

As politicas de ensino de graduacdo na UFU, enfim, acompanham a entrada do
discente na Universidade, o seu percurso formativo, bem como desenvolve acdes para a
elaboragdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos e avaliagdo dos mesmos, além da formacao

docente, com ag¢des continuadas.
2.2.1. Selecao de Contetidos

Os conteddos, de natureza tedrica e/ou pratica, sdo cumpridos no componentes
curriculares, a saber, disciplinas tedrica e/ou praticas, trabalhos de conclusdao de cursos,
préticas especificas e estagio supervisionado.

Como alternativa para a organizagdo do curriculo em disciplinas e conteddos, a
critério do colegiado do curso; aquele pode ser estruturado em torno de temas bdasicos, de
problemas ou de projetos que permitam articulacdes conceituais e reflexdes de carater tedrico-

pratico, pertinentes e consistentes.
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A obrigatoriedade de inclusdo de trabalho de conclusdao de curso, de praticas
especificas e de estdgio supervisionado na estrutura curricular estd vinculada a sua exigéncia
definida pelas diretrizes nacionais proprias do curso. Os conteidos, referenciados pelas
diretrizes curriculares nacionais, sdo agrupados em nucleos de formacdo: especifica,
pedagégica, profissional, complementar, dentre outros, conforme os objetivos e caracteristicas
dos cursos.

Os contetidos sdo classificados como obrigatdrios, optativos ou facultativos, quando,
respectivamente, considerados indispensdveis para a formag¢do do profissional desejado,
relevantes para a especializacdo em alguma drea do conhecimento e complementares na

formacdo humanistica, técnica, artistica, cultural e cientifica do graduando.

= Os conteddos de cardter obrigatério sdo definidos nos projetos pedagdgicos dos
cursos.

= Os contetidos de carater optativo compdem um rol de opcdes para escolha do
estudante.

= (Os conteudos de carater facultativo sdo de livre escolha do estudante.
2.2.2. Principios Metodolégicos

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao da UFU sao documentos que servem
de parametro para decisdes referentes ao ato educativo, pois as informacdes que reinem sobre
principios e fundamentos, objetivos e perfil do profissional a ser formado, curriculo etc.,
orientam todas as acgdes relacionadas ao processo de formagdo. A questdo metodoldgica é,
portanto, um dos aspectos tratados nos projetos pedagégicos de cada curso.

A macro orientagdo institucional dirige os colegiados de curso para a compreensao do
ato de ensinar e aprender como um processo interdependente e dinamico que se realiza na e
pela relacdo do estudante com o saber, mediada pela acdo do professor e, que este processo no
nivel universitdrio estd necessariamente articulado com a pesquisa e a extensdo. Recomenda,
portanto, a ado¢ao de metodologias que, fundadas na interagdo professor-discente, favorecam
o didlogo, o questionamento, a criatividade e a autonomia intelectual enquanto possibilitam a

compreensdo do conhecimento como um bem publico e em permanente elaboracao.
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A interdisciplinaridade aparece, também, como caminho para promover a articulacio
entre campos do conhecimento € 0 nexo necessario a compreensao de sua interdependéncia.
Por esta razdo espera-se que o trabalho pedagdégico desenvolvido por professores possa
exemplificar a dinamicidade do processo de elaboracdo e aquisi¢do do conhecimento, bem
como sua aplicabilidade em diferentes situacdes e contextos.

A flexibilidade €, também, uma caracteristica recomendada, pois possibilita a
constru¢do de curriculos orientadores de uma formacao aberta capaz de incluir os avangos da
area de conhecimento do curso e atender as novas demandas sociais de atuacdo profissional,
fundamentais para o exercicio da autonomia intelectual e da cidadania. Recomenda-se,
portanto, que os curriculos possam oferecer alternativas para o estudante construir seu
percurso académico. A comunidade UFU acredita que a escolha, bem conduzida por
atividades académicas variadas e de valor formativo, é capaz de desenvolver atitudes de
interrogacao e criatividade diante da realidade social

A preocupagdo com uma sélida formacgao tedrica permanece como um dos principios
que guiam a pratica pedagdgica para a apresentacdo dos conteidos de forma contextualizada e
critica. Assim a adocdo de metodologias que nao se restrinjam a simples transmissdo de
conhecimentos e saberes, realizadas em aulas expositivas, demonstrativas ou pretensamente
completas sdo consideradas necessdrias para conducido de uma aprendizagem significativa.
Tampouco o simples uso de recursos tecnolégicos sdo entendidos como suficientes para que o
discente aprenda a buscar informagdes, analisd-las e relaciond-las, atribuindo novos
significados e vislumbrando solucdes.

Na UFU, ha experiéncias novas que se realizam com a utilizacio de novas
metodologias e tecnologias de ensino. Isto, porque, hd a compreensido sobre a evolugdo e
multiplicidade de formas de saber e conhecer e sobre a diversidade de formas de ensinar que
também propiciam o desenvolvimento do pensamento e a apropriagao da cultura.

Na apresentacdo dos itens anteriores, ja nos referimos a indicacdo de metodologias
especiais para as licenciaturas, no desenvolvimento dos projetos integrados de prética
educativa. Acrescentamos agora que outros cursos também encontram caminhos
diferenciados na condug¢do metodoldgica de seu ensino, valorizando, além das prele¢cdes
magistrais, o trabalho com projetos, os debates, as praticas interdisciplinares € mesmo a

utilizacdo de linguagens eletronicas como recursos adicionais ao processo de ensino-
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aprendizagem que favorecem ao desenvolvimento do raciocinio e da capacidade de aplica-lo
em situagdes complexas e reais.

Também, com esta perspectiva, alguns cursos iniciam a utilizacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem, fundamentados em teorias cognitivas e com o uso de tecnologias da
informacdo e comunicacdo. Softwares elaborados em realidade virtual e mapas conceituais
passam a servir de suporte pedagégico nestes casos. E verdade, porém, que muitos cursos,
areas ou professores ainda relutam diante de novas alternativas metodoldgicas e uso de
tecnologias da informagdo e comunicac@o. Para sanar esta resisténcia, cabe a instituicao
prover as condigdes infraestruturais e, sobretudo, desenvolver cursos e atividades que
estimulem e habilitem o emprego de novos recursos, técnicas e metodologias de ensino.

Mas, nesta questao, assim como em outras relacionadas, nao se trata de imprimir uma
determinagdo ad-hoc para a mudancga. Sabemos ser esta uma prerrogativa do trabalho docente
que se transforma eficazmente apenas pelo consentimento e mediante a tomada de
consciéncia do significado atribuido a cada situacdo em particular, mas, que estd, também
intimamente relacionada a condi¢des objetivas para sua implantacdo: apoio ou suporte
pedagdgico, equipamentos e salas adequados, além das caracteristicas préprias do alunado.
Obstéiculos que demandam tempo, estratégia, comprometimento institucional e investimento

para serem superados.
2.2.3. Processos de Avaliacao

A prética avaliativa, de carater formativo e diagndstico, deve-se realizar ao longo de
todo o processo de formagdo educacional e profissional, tornando-se parte integrante do
trabalho pedagdgico. Seu objetivo € captar os avangos e fragilidades no aprendizado, para
favorecer o redirecionamento e a reorganiza¢do do ensino, tendo-se em vista a qualidade da

formacdo e o desenvolvimento dos sujeitos. Recomenda-se que:
= 0s aspectos qualitativos e técnicos sejam igualmente considerados;

= que haja equilibrio na valorizagdo das atividades consideradas no processo

avaliativo;
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= 0 ato de avaliar seja compreendido como processo continuo e permanente e que
seja aliado ao desenvolvimento pleno do estudante em suas multiplas dimensdes
(humana, cognitiva, artistica, politica, ética etc.)

= que a tarefa de avaliar leve em consideragdo o processo e as condi¢des do

aprendizado dos estudantes.

O processo de avaliagdo alcanca, também, o ambito dos projetos pedagdgicos dos
cursos, visando seu aperfeicoamento. Constitui-se num trabalho permanente e sistematico
que, com base nas condi¢cdes de infraestrutura institucional e de recursos humanos
disponiveis, promove a prdtica coletiva de pensar e repensar fundamentos, objetivos,
identidade social e profissional, organizacdo curricular e formas de implementacdo da

proposta dos cursos. Recomenda-se:

= aandlise do projeto pedagdgico em sua totalidade;

= 0 envolvimento do conjunto dos docentes, estudantes e técnicos que compdem a
comunidade do curso;

= aparticipacao dos egressos e da sociedade em geral;

= a consideracdo das contribui¢cdes apresentadas pelos 6rgdos internos e externos de
avaliagdo institucional e de cursos;

= uma periodicidade de, no maximo, dois anos.

Além destes principios, as normas de graduacdo da UFU apontam um capitulo sobre a
avaliacdo no interior dos cursos. Em seus artigos € estabelecido que a avaliacdo serd feita por
componente curricular, abrangendo os aspectos de assiduidade e aproveitamento académico.
A assiduidade é a frequéncia as atividades correspondentes a cada componente curricular. O
aproveitamento € o resultado da avaliacdo do discente nas atividades desenvolvidas no
componente curricular.

Para cada componente curricular serdo distribuidos 100 pontos, em nimeros inteiros e,
no minimo, em duas oportunidades diferentes para os cursos de regime semestral e, em trés
oportunidades, para os cursos de regime anual. Ainda, € estabelecido como fung¢do dos
colegiados de curso a elaboracdo de normas especificas de avaliacdo para trabalhos de

conclusdo de cursos e similares. Para ser aprovado, o discente precisa alcancar, no minimo, 60
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pontos no aspecto do desempenho académico e 75% no aspecto da assiduidade as atividades

curriculares efetivamente ministradas.
2.2.4. Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

Na UFU, o ensino de graduagdo € caracterizado por sua articulacao intrinseca com a
pesquisa e com a extensdao. Além disso, a preocupagcdo com a contextualizagdo dos contetidos
a serem ensinados, o rigor tedrico e as referéncias éticas sdo principios orientadores para as

praticas pedagdgicas dos professores. Recomenda-se a adogdo de praticas pedagdgicas que:

« favorecam o didlogo, o questionamento, a interagao entre pares e a criatividade;

« favorecam o desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e de sua
criticidade;

« favorecam a articulacdo teoria e prética;

« exijam a interdisciplinaridade e o estabelecimento de relagdes entre os diferentes

dominios do conhecimento.

De acordo com as normas de graduacdo, o estdgio € um componente curricular do
processo de formacdo profissional integrante das dimensdes do ensino, pesquisa € extensao,
constituido pelas atividades que um discente realiza junto a pessoas juridicas de direito
publico ou privado, ou na comunidade em geral, durante as quais s@o colocados em pratica,
ampliados e ou revistos os conhecimentos adquiridos nos cursos de graduag@o, com o objetivo
de articular teoria e pratica, de forma sistemética e orientada, tendo como objetivo bdsico sua
capacitacdo profissional diante de situagdes reais, sob responsabilidade e coordenagdo da
institui¢ao de ensino.

O estdagio terd sempre cardter curricular e se classificard em obrigatério e nao
obrigatorio, podendo realizar-se em campos internos e ou externos a UFU, que apresentem
possibilidades de atuacdo articuladas ao eixo de formagdo profissional do estudante, com

atividades relacionadas a sua formagao académica:
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« 0 estigio obrigatério € um componente indispensdvel para a integralizacdo da
estrutura curricular do curso, na modalidade de estdgio supervisionado, com o
planejamento, acompanhamento e avaliagdo constante por parte de um professor-
orientador de estagio, com carga hordria destinada para este fim; e

« 0 estdgio ndo obrigatério € aquele que, apesar de contribuir para a ampliacdo da
formacdo profissional do discente, ndo € condicdo indispensdvel para a

integralizacao curricular.

Além disso, nesta politica institucional, os estagios deverdo ser realizados sem
prejuizo das outras atividades académicas previstas para a integralizacdo curricular.

Cabe a cada Colegiado de Curso elaborar as normas que deverdao reger os seus
respectivos estdgios obrigatdrios € ndo obrigatérios, obedecendo ao disposto nas leis que
versam sobre a matéria e as diretrizes da Universidade.

Todo Colegiado de Curso de Graduagdo devera indicar um coordenador de estigio, a
ser nomeado pela Unidade Académica.

As atividades complementares constituem componentes curriculares obrigatérios para
todo curso de graduacdo. Sdo atividades de natureza social, cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica que possibilitam a complementagdo da formacao profissional do graduando, tanto
no ambito do conhecimento de diferentes dreas do saber, quanto no dmbito de sua preparagcdo
ética, estética e humanistica.

As atividades académicas complementares sao de livre escolha dos discentes, que

entre outras, leva em consideragdo as seguintes possibilidades:

« projetos e atividades especiais de ensino;

« projetos e atividades de pesquisa;

« projetos e atividades de extensao;

« projetos de empresas juniores;

- eventos cientificos e culturais, artisticos;

« grupos de estudo de temas especificos orientados por docente;
« visitas orientadas a centros de exceléncia em drea especifica;
+ monitoria;

« representacao estudantil;
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» atividades académicas a distancia;

« disciplinas facultativas;

« participagdo em concursos.

A carga hordria destinada a categoria de atividades académicas complementares para o
ensino superior € estabelecida entre dois e dez por cento da carga hordria total do curso e no
projeto pedagdgico de cada curso estdo definidos os critérios para seu aproveitamento e

convalidacao.

2.2.5. Politica Geral para os Egressos

A Universidade Federal de Uberlandia busca contemplar uma ampla formagao técnica

e cientifica, cultural e humanistica, preparando o profissional para que tenha:

. autonomia intelectual que o capacite a desenvolver uma visdo histérica e
social, necessdria ao exercicio de sua profissdo, como um profissional critico, criativo e ético,

capaz de compreender e intervir na realidade e transformé-la;

. capacidade para estabelecer relagdes soliddrias, cooperativas e coletivas;
. capacidade de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tecnologias;
. capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e

comunidades com relagdo a problemas sociais e econdmicos, culturais, politicos e
organizacionais, de forma a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de preocupar-
se em conservar o equilibrio do ambiente; e,

. constante desenvolvimento profissional que lhe possibilite exercer uma pratica

de formagdo continuada e empreender inovacdes na sua area de atuagao.

Os egressos participam também do processo de autoavaliagdo institucional e
representantes de ex-discentes participam do Conselho Integracao Universidade - Sociedade,
6rgao consultivo da UFU.

As informacdes sobre egressos e sua insercdo profissional sdo reunidas especialmente

pelas coordenagdes de curso que delas se utilizam no processo de avaliacdo de seus projetos
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pedagégicos. A implantacdo de um banco de dados unificado de egressos para toda a UFU

permitird um melhor acompanhamento da insercdo de ex-discentes no mercado de trabalho.
2.2.6. Oportunidades
2.2.6.1.Mobilidade Estudantil

A comunidade Universidade Federal de Uberlandia tem realizado esfor¢os no que se
refere a mobilidade intra e interinstitucional, sendo a segunda fomentada por meio do
Programa ANDIFES de Mobilidade Académica e do Convénio entre a UFU e o Banco
Santander S/A.

O Programa de Mobilidade Académica aufere grande aceitag¢do entre os graduandos da
UFU, os quais manifestam crescente interesse em dele participar. Por seu lado, docentes e
coordenadores de curso reconhecem e se entusiasmam com O programa, pois percebem o
impacto positivo que traz aos cursos e a formacao discente.

Os convénios internacionais estio firmados com universidades dos cinco continentes,
cobrindo praticamente todas as dreas do conhecimento. De fato, acdes isoladas de cooperagdo
internacionais e interinstitucionais existem desde a criacdo das primeiras faculdades que
posteriormente deram origem ao que hoje conhecemos como UFU. Porém, grande impulso foi

dado a partir do final dos anos 80, do século XX, com os convénios firmados na drea das

engenharias, especialmente com institui¢des francesas.
2.2.6.2.Monitoria

A monitoria é uma experiéncia pedagdgica oferecida ao discente regularmente

matriculado num curso de graduacio e tem por objetivos:
= desenvolver, no discente, o interesse pela carreira do magistério superior; e

. proporcionar a cooperacgdo entre o corpo discente e o corpo docente em

beneficio da qualidade do ensino ministrado pela instituigdo.
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2.2.6.3.Programa de Educacao Tutorial

O Programa de Educagdo Tutorial é desenvolvido por grupos de estudantes, com
tutoria de um docente, organizados a partir de cursos de graduacdo das Institui¢des de Ensino
Superior do pais, orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo e da educacdo tutorial.

2.2.6.4.Programa de Bolsas de Graduacao

O Programa de Bolsas de Graduacdo tem por objetivo geral incentivar o
desenvolvimento de projetos que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino dos

cursos de graduacdo da UFU e por objetivos especificos:

L apoiar financeiramente, projetos que objetivem o avangco do conhecimento nas
diversas areas;

IL. incentivar o carater interdisciplinar, visando uma formacdo académica de
qualidade, ética e cidada;

L. estimular a melhoria do ensino da Graduacao por meio do desenvolvimento de
novas praticas e experiéncias pedagdgicas no ambito do curso;

V. desenvolver a¢des que procurem integrar o ensino, a pesquisa e a extensao;

V. propor atividades que promovam o contato dos bolsistas e demais estudantes
do curso com a realidade social em que estejam inseridos, estimulando o
desenvolvimento de uma consciéncia do papel do estudante perante a nossa sociedade;
VI.  proporcionar ao estudante o desenvolvimento de sua capacidade criativa e
intelectual, frente a necessidade de resolu¢des em confronto com os desafios que serdo
gerados durante a execucdo de suas atividades;

VII.  promover a integracdo da formagdo académica com a futura atividade

profissional.

O discente interessado em participar do Programa deve estar matriculado em um curso

de graduagdo da UFU e seguir as normas do Edital.
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2.2.6.5.Programa Institucional de Bolsa de Incentivo a Docéncia

O objetivo do Programa de Bolsa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é
contribuir para o aumento das médias das escolas participantes do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

A acdo atende ao plano de metas Compromisso Todos pela Educagdo, previsto no
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), para elevar o Indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (Ideb) nacional para 6 até 2022, ano do bicentendrio da independéncia do
Brasil. O programa vai unir as secretarias estaduais e municipais de educagdo e as
universidades publicas a favor da melhoria do ensino nas escolas publicas onde os Idebs estao
abaixo da média nacional, que é de 3,8. Participam desse programa os cursos de Quimica,
Matematica, Ciéncias Bioldgicas e Fisica.

Para os docentes, a PROGRAD desenvolve agdes que visam o seu desenvolvimento
profissional e a formacao continuada. Tais acdes convergem para o estabelecimento regular
de apoio didatico e pedagdgico, com orientagdes para a ac¢do pedagdgica, assessorias €
reflexdes sobre temas como: finalidades da educagdo, relacdes conteido/método; relacdes
procedimentos/recursos, bem como sobre os processos de avaliagdo, na perspectiva de uma

teoria critica de educagao.
2.2.7. Ingresso na Universidade Federal de Uberlandia

A comunidade UFU, para preenchimento de vagas de cursos em nivel de graduacdo,

planeja e executa os seguintes processos seletivos:

« Processo Seletivo Semestral (Vestibular): é realizado semestralmente e visa
preencher 75% das vagas iniciais de graduacdo da UFU. Ocorre normalmente, nos
meses de janeiro e julho, ou antes do inicio de cada semestre letivo. E realizado em
duas fases. A primeira fase é, atualmente, feita por meio do ENEM e a segunda

realizada em dois dias;

« Processo Seriado: Programa Acdo Afirmativa de Ingresso no Ensino Superior —

PAAES, implantado na UFU em 2007, visa atender a comunidade do ensino médio
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que estuda em escolas publicas. E um processo seriado e € composto de
subprogramas. Cada subprograma contém trés etapas que sdo avaliativas dos
conteddos programéticos da 1%, 2* e 3* Séries do Ensino Médio, respectivamente. As

etapas tém diferentes pesos: 1 (1%), 1,5 (2*) e 2 (3%);

Processo Seletivo para Reingresso: O Processo Seletivo de Reingresso ¢ uma
possibilidade que se da ao discente que abandonou um curso para que retorne a ele,
atendidas as Normas da Graduacdo. O Reingresso s6 serd permitido uma vez e para

0 mesmo curso em que o ex-discente se encontrava matriculado antes do abandono.

Processo Seletivo para Transferéncia Facultativa: ¢ destinado aos discentes que
estejam cursando ensino superior em outra institui¢do e que queiram se transferir
para a UFU (Transferéncia Externa), ou aqueles que desejem se transferir, no
interior da propria UFU (Transferéncia Interna), de um curso para outro afim. O
processo € realizado anualmente, ao final do segundo semestre letivo de cada ano
letivo. O numero de vagas oferecidas poderd variar conforme a disponibilidade de
vagas ociosas nos cursos de graduacdo, geradas por Obitos, desisténcias,

transferéncias, desligamentos ou abandonos de cursos.

Processo Seletivo para Portadores de Diploma de Curso Superior: neste caso,
os candidatos devem obedecer as seguintes exigéncias: serem portadores de diploma
de curso superior de drea afim do curso pleiteado. Compete ao colegiado de curso
correspondente a definicdo da relacdo de areas/cursos afins. Em qualquer caso, o
candidato submeter-se-4 a todas as adapta¢des que forem determinadas de modo a

cumprir o fluxograma do curso que pretende seguir.

Processos Seletivos Especiais: sdo aqueles realizados para atender necessidades de
cursos de graduacgao especificos lancados pelas Unidades Académicas. Com base no
convénio firmado com o Banco do Brasil, com interveniéncia do Ministério da
Educagdo, em atendimento aos objetivos da Universidade Aberta do Brasil, a
comunidade UFU realizou dois Processos Seletivos Especiais para o projeto piloto

do curso de Administracdo, em nivel de graduagdo, oferecidos na modalidade de
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ensino a distancia, com formato modular, vinculados a Faculdade de Gestio e
Negocios. Na UFU também foi executado em 2009 o processo seletivo destinado a
classificar os candidatos para ingressarem no Curso de Pedagogia a Distancia da
FACED. Este curso tem como objetivo geral formar profissionais na drea da
Pedagogia, por meio do ensino na modalidade a distancia, para atuar na docéncia da
Educacdo Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental; na Educagdo
Especial; na Educacdo de Jovens e Adultos; nas disciplinas pedagdgicas para
formacdo de professores; na gestdo educacional no que se refere a organizagao do

trabalho pedagégico em toda sua complexidade.

A UFU, por meio do seu 6rgao designado para este fim, também realiza processos
seletivos para ocupacao de vagas em nivel de pds-graduacdo, concursos publicos para cargos
administrativos — para a propria e para suas fundagdes, bem como oferece apoio logistico e de
aplicacdo de provas para processos seletivos de outras IFES. Esses casos sdo ilustrados a

seguir:

« Processo Seletivo Residéncia Multiprofissional: este processo tem por finalidade
classificar os candidatos para as vdrias dreas do Programa de Residéncia
Multiprofissional do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia,
como: enfermagem, nutricdo, fisioterapia, psicologia, odontologia, educacao fisica e

farmdcia.
« Concurso Puablico para Técnico Administrativo (UFU).
« Concurso Puablico para Técnico Administrativo (IFET).
« Processo Seletivo para Técnico Administrativo (FAEPU).
« Apoio ao Processo de Aplicacio de Provas para UFMG, UFOP, UFV: Estes

processos ocorrem uma ou duas vezes ao ano para cada instituicdo e, além de

viabilizar a realizacdo das provas na cidade de Uberlandia, estabelece-se uma troca
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de experiéncias a respeito dos modus operandi dos Processos Seletivos, bem como

uma integracao entre as Instituicdes.

Cursos de Graduacio Presenciais — Uberlandia

2.2.8. Cursos de Graduaciao em Funcionamento

Ordem Cursos Reg} m? Modalidade Turno Vagas REUNI
Académico | do curso
1 Administraca Semestral | Bacharelado | Noturno | 40/semestre
frmstragao Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Turno novo
2 Agronomia Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre
3 Arqultqtura © Anual Bacharelado | Integral 35/ano Ampliacao
Urbanismo 10 vagas/ano
Licenciatura
Semestral e Noturno 40/ano
4 Artes Visuais B.a char'e lado
Licenciatura
Semestral e Integral 40/ano
Bacharelado
5 Biomedicina | Semestral | Bacharelado | Integral 25/ano
6 Biotecnologia | Semestral | Bacharelado | Integral | 20/semestre | Curso novo
7 Ciencia dfl Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre Ampliagao 20
Computagao vagas/ano
Licenciatura
Ciéncias Semestral e Integral | 40/semestre
8 Bioldgicas Bacharelado
Semestral | Licenciatura | Noturno | 25/semestre | Turno novo
9 Ciéncias Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Turno novo
Contébeis Semestral | Bacharelado | Noturno | 40/semestre
10 ClePCI?S Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre
Econdmicas
Ciéncias Licenciatura ‘
11 Sociais Anual e Matutino 40/ano
Bacharelado
Comunicagdo
12 Social Semestral | Bacharelado | Integral 40/ano Curso novo
(Jornalismo)
13 Demgn de Anual Bacharelado | Integral 35/ano Ampliacao 10
Interiores vagas/ano
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Ordem Cursos Reg} m? L L T Turno Vagas REUNI
Académico | do curso
14 Direit Anual Bacharelado | Matutino 80/ano
etto Anual Bacharelado | Noturno 80/ano
Educacio Licenciatura
15 1eag Semestral e Integral | 40/semestre
Fisica
Bacharelado
Licenciatura
16 Enfermagem | Semestral e Integral | 40/semestre
Bacharelado
17 Engen}h ana Semestral | Bacharelado | Integral | 20/semestre | Curso novo
Aerondutica
18 Engepharla Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Curso novo
Ambiental
19 Er.lgen/h ana Semestral | Bacharelado | Integral | 20/semestre Ampliagao 20
Biomédica vagas/ano
20 Engqn harla Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre Ampliacao 10
Civil vagas/ano
21 Eng§nl.1ana Semestral | Bacharelado | Integral | 60/semestre Ampliagao 40
Elétrica vagas/ano
22 Engel}hgna Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre
Mecanica
23 Engenliapa Semestral | Bacharelado | Integral | 20/semestre
Mecatronica
24 Enge,nh.ana Anual Bacharelado | Integral 90/ano Ampliacao 30
Quimica vagas/ano
25 Estatistica Semestral | Bacharelado | Noturno | 30/semestre | Curso novo
Licenciatura o
Semestral e Noturno 50/ano Ampliagdo 10
Bacharelado vagas/ano
26 Filosofia . .
Licenciatura
Semestral e Diurno 30/ano Turno novo
Bacharelado
27 Fisica Semestral | Licenciatura | Noturno 60/ano
28 F1s1cq d.e Semestral | Bacharelado | Integral 40/ano
Materiais
29 Fisica Médica | Semestral | Bacharelado | Integral 40/ano Curso novo
30 Fisioterapia Semestral | Bacharelado | Integral | 30/semestre | Curso novo
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Ordem Cursos Reg}mfe L L T Turno Vagas REUNI
Académico | do curso
Licenciatura
Semestral e Matutino 40/ano
31 Geografia B.a char‘e lado
Licenciatura
Semestral e Noturno 40/ano
Bacharelado
32 Gestdo d~a Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Curso novo
Informacdo
Licenciatura
Semestral e Matutino 40/ano
33 Histdria Bacharelado
Licenciatura
Semestral e Noturno 40/ano
Bacharelado
34 L Semestral | Licenciatura | Matutino 60/ano
etras Semestral | Licenciatura | Noturno 50/ano
Licenciatura
35 Matematica Semestral e Integral | 35/semestre
Bacharelado
36 Medicina Semestral Integral | 40/semestre
37 Med%mfn a Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre
Veterinaria
Licenciatura Ampliacio 10
38 Miisica Semestral e Integral | 25/semestre
vagas/ano
Bacharelado
39 Nutri¢do Semestral | Bacharelado | Integral | 30/semestre | Curso novo
40 Odontologia | Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre
A1 Ped . Anual Licenciatura | Matutino 40/ano
cdagogta Anual Licenciatura | Noturno 40/ano
42 Psicologia Semestral Forr.na’gao de Integral | 40/semestre
Psic6logo
43 Quimica Semestral | Licenciatura | Noturno 30/ano Curso novo
44 Qulml(.:a Semestral | Bacharelado | Integral 40/ano
Industrial
45 Relagpes . Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Curso novo
Internacionais
Gestao em
46 Sauide Semestral | Bacharelado | Vespertino 20/ano Curso novo
Ambiental
47 Sistemas 51 © Semestral | Bacharelado | Noturno | 60/semestre | Curso novo
Informagao
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Ordem Cursos Re91 m? L L T Turno Vagas REUNI
Académico | do curso
Licenciatura
Semestral e Integral 25/ano
48 Bacharelado
Teatro - :
Licenciatura
Semestral e Noturno 20/ano Turno novo
Bacharelado
49 Tradugdo Semestral | Bacharelado | Noturno 20/ano Curso novo
50 Zootecnia Semestral | Bacharelado | Integral | 40/semestre | Curso novo
Cursos de Graduacao Presenciais - Ituiutaba
Ordem Cursos Regime Académico LG Turno Vagas
do curso
1 Administracao Semestral Bacharelado | Diurno 40/ano
Licenciatura
’ Ciéncias Semestral e Integral 40/ano
Bioldgicas Bacharelado
Semestral Licenciatura | Noturno 40/ano
3 C1en/c 1as Semestral Bacharelado | Noturno 40/ano
Contébeis
4 Engenha{m de Semestral Bacharelado | Integral | 44/semestre
Producao *
5 Fisica Semestral Licenciatura | Noturno 40/ano
Licenciatura
Semestral e Matutino 35/ano
6 Geografia B.a char.elado
Licenciatura
Semestral e Noturno 40/ano
Bacharelado
Licenciatura
7 Historia Semestral e Noturno 40/ano
Bacharelado
. Semestral Bacharelado | Integral 20/ano
8 Matematica ; ;
Semestral Licenciatura | Noturno 40/ano
9 Pedagogia Semestral Licenciatura | Integral 35/ano
Semestral Licenciatura | Noturno 40/ano
10 L Semestral Bacharelado | Integral 20/ano
Quimica Semestral Licenciatura | Noturno 40/ano
11 Ser\.]lgo Semestral Bacharelado | Diurno 50/ano
Social*
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2.2.9. Cursos de Graduacao Previstos

Previsao REUNI - 2011

Ordem Cursos Regime Académico aodalaleds Turno Vagas
do curso
1 Teatro-danga Semestral Bacharelado | Diurno 20/ano
Previsao de Expansao — Monte Carmelo
Regime Modalidade
Ordem Cursos Turno Vagas
Académico do curso
1 Turismo Semestral Bacharelado | Noturno 40/ano
Bducacio Bacharelado
2 weas Semestral e Noturno 80/ano
Fisica . .
Licenciatura
3 EngenP ara Semestral Bacharelado | Integral 80/ano
Agrondmica
Engenharia
4 de Semestral Bacharelado | Integral 60/ano
Computagdo
5 Engenharla Semestral Bacharelado | Integral 60/ano
Alimentos
Cursos de Graduacao Previstos Presencial ou a Distancia
Cursos Inicio Unidade Proponente
Turismo 2012 Instituto de Geografia
Servigo Social 2012 Faculdade de Educacdo
Letras/Libras 2013 Faculdade de Educacgao
Pedagogia Bilingiie 2013 Faculdade de Educagao
Midias Digitais 2014 Faculdade de Educacdo
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2.3. EDUCACAO A DISTANCIA

Ao longo dos ultimos 15 anos a comunidade UFU vem acumulando experiéncias com
o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas e pedagdgicas relacionadas ao uso de
tecnologias da informacdo e comunicagdo. Durante este periodo houve uma preocupacdo em
se consolidar uma infraestrutura de suporte técnico e tecnoldgico que se mostrasse capaz de
suportar o desenvolvimento de diferentes iniciativas em Educagdo a Distancia (EaD).

A Instituicdo conta com um considerdvel potencial de pesquisas na drea, evidenciado
pelos trabalhos de pesquisadores nos temas da Inteligéncia Artificial (Artificial Intelligence),
Realidade Virtual (Virtual Reality), Objetos de Aprendizagem (Object Learning) e
Plataformas de Aprendizagem (Learning Mananger System), entre outros, cujos resultados
nos colocam em condicdes satisfatorias para descobrir e desenvolver diferentes alternativas de
aplicacao das tecnologias de informacao e comunicagdo ao ensino.

Diante dessa condi¢do favordvel, a UFU empreendeu acdes para a elaboragdo de sua
politica institucional de EaD oficializada por meio de resolu¢ao do Conselho Universitario em
2004. A aprovacao da politica em 2004 situou, portanto, a UFU no dmbito dessa modalidade
formativa e reavivou os anseios da comunidade universitiria que, desde 1997, debruca-se
sobre a questao.

Esta formalizacdo confirmou-se por meio da resolugdo 06/2007, do Conselho
Universitario de 30 de julho de 2007, que criou o Nucleo de Educagdo a Distancia da UFU,
responsavel pelo apoio e intermédio da criacdo e operacionaliza¢do de cursos na modalidade a
distancia na Universidade e também pelo documento do MEC, publicado no Didrio Oficial da
Unido - Portaria n° 1.262, de 16 de outubro de 2008 - que trata do credenciamento da
Universidade Federal de Uberlandia para a oferta de cursos superiores na modalidade a
distancia, pelo prazo maximo de 5 (cinco) anos.

O resultado destes esfor¢os foi a confirmagdo de que “a idéia e a pratica da Educacao a
Distancia devem estar vinculadas a fun¢ao social da universidade, qual seja da implementagao
de um ensino de qualidade, gratuito e comprometido com a inclusdo social” com o

conseqiiente estabelecimento dos seguintes propdsitos institucionais:
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. ampliar os espacgos de formacao;

. propiciar o desenvolvimento de um processo de ensino-aprendizado que
acrescente qualidade e flexibilidade ao ensino;

. incluir parcelas significativas da populagdo nos processos de acesso e
construcdo de conhecimentos e de bens culturais;

. respeitar a diversidade cultural e valorizar os diferentes saberes de pessoas ou
de grupos sociais;

. ampliar as possibilidades de acesso ao conhecimento socialmente produzido e a
abertura de didlogo com culturas e saberes que forma a identidade individual e coletiva;

. garantir, por meio de processos interativos permanentes, a utilizacdo de
diferentes meios de comunicacdo e modalidades de midias disponiveis que se apdiem,
principalmente, nas telecomunicacdes e recursos computacionais de modo a ampliar as
possibilidades de constru¢do do conhecimento, propiciando aprendizagem e transformacoes
nos niveis: cognitivo, meta-cognitivo e atitudinal;

. garantir a avaliacao de qualidade continua e abrangente dos projetos de EaD;

. incluir na carga hordria de trabalho dos(as) professores(as) o tempo necessario
para atividades de planejamento e acompanhamento das atividades especificas de um
programa de EaD, desde que ndo sejam atividades remuneradas;

. respeitar, na preparacdo de material educacional, aspectos relativos a questdo

de direitos autorais, da ética, da estética, da relacdo forma-contetudo.

Vale reafirmar que tais referenciais constituem principios emanados dos documentos
institucionais preparatdrios das Politicas de Educacdo a Distancia e dos Referenciais de
Qualidade para a EaD, em conformidade com os debates das principais associagdes
profissionais brasileiras — politicas e académico-cientificas, com os fundamentos de um
corpus tedrico especializado, bem como com os principios e diretrizes da Legislacdo Federal,
sobretudo da Lei n° 9.394 de dezembro de 1996 e do Plano Nacional de Educagao, de 2001.

Em atencdo as demandas da educag¢do na sociedade contemporanea, o Nucleo de

Educacao a Distancia da UFU centra foco nos seguintes objetivos:
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. expansdo e aprimoramento do processo educativo e da formagdo académica,
atendendo ao maior leque de demanda de discentes, professores e demais profissionais
envolvidos, por meio de recursos interativos e tecnoldgicos adequados, visando atender
diferentes necessidades;

. insercdo de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem; e,

. orientagdo quanto a elaboracdo de cursos e programas no ambito da EaD, de
acordo com as necessidades especificas de cada unidade académica e com as diretrizes

curriculares nacionais dos respectivos cursos.
2.3.1. Cursos e Programas de Educacao a Distancia

O Sistema Universidade Aberta do Brasil foi criado em 2005 pelo Ministério da
Educagdo. Tem como objetivo maior interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, buscando dar oportunidade as camadas da populacdo que nio t€ém acesso ao

processo educacional e também pretende:

o desenvolver a modalidade de Educacao a Distancia;

. oferecer cursos superiores de capacitacio de dirigentes, gestores e
trabalhadores da Educacao Basica dos Estados, Distrito Federal e Municipios;

. apoiar pesquisas sobre Tecnologias de Informacao e Comunicacao;

. estimular a cria¢do de centros de formacao permanente por meio dos pélos;

Estes objetivos sdao alcangados por meio da metodologia de Educagdo a Distancia em
parceria com as esferas federais, estaduais e municipais do governo.

A UFU ingressou no sistema UAB desde 2005, por meio do Edital n° 1, de dezembro
de 2005 da Secretaria de Educacdo a Distancia. Nesta ocasido, foi apresentada a proposta de
oferta do Curso Piloto de Administracdo a Distancia, vinculado a Faculdade de Gestdao e
Negocios da UFU. Este curso veio atender aos objetivos do sistema UAB por meio do
convénio firmado com o Banco do Brasil com interveniéncia do Ministério da Educacao. Foi
regulamentado na institui¢do através da Resolucdo n° 03/2006 do Conselho Universitdrio.

Posteriormente, foi langado o Edital UAB n° 01/2006 — SEED/MEC/2006/2007 em que a
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Universidade Federal de Uberlandia pleiteou a oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia a

Distancia, regulamentado pelo Conselho Universitdrio pela Resolugdo n® 03/2009.

As Institui¢des de Ensino cabe a elaboracdo dos cursos, desenvolvimento de material

didatico e pedagogico.

Os Pdlos Presenciais devem oferecer infraestrutura para o apoio aos discentes com

laboratdrios, biblioteca, salas de coordenacao e tutoria.

O ingresso dos discentes no Sistema UAB no ambito da graduagao € feito por meio de

vestibular ap6s o candidato ter concluido o Ensino Médio, como nos demais cursos da

Instituicdo. Os discentes receberdo o diploma expedido pela Instituicdo, equivalente ao dos

cursos presenciais, portanto o compromisso dos discentes em ambas as modalidades se

caracterizam com as mesmas exigéncias.

2.3.2. Cursos em Funcionamento

Cursos de Graduacio a Distancia em Funcionamento

a0 Total Unidade
Curso v IrflClO de Pélo Vagas
uncionamento Vs | Pramame
Araxa 48
Araguari 42
1* turma — 2006 ;
Administragio Patos deA M1.nas >7 445 FAGEN
22 turma - 2007 Uberlandia 99
Uberaba 46
Ituiutaba 31
Igarapava 122
Araxa 50
Carneirinho 60
Pedagogia 2009 Patos de Minas 100 410 FACED
Uberlandia 100
Uberaba 100
Total geral 855
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Cursos de Aperfeicoamento a Distancia em Funcionamento

2.0 Unidade
Curso In.lclo € Polo Vagas s
Funcionamento Vagas Proponente
Diversidade e Araxa 60
Cidadania com Araguari 60
enfase~em 2009 Patos de Minas 60 240 FACED
Educacgdo de
Jovens e Uberlandia 60
Adultos
Educacgao
Especial e
Atendimento 2009 N li 1000 FACED
Educacional a0 se aplica 1000
Especializado
Total geral 1240
2.3.3. Cursos Previstos
Cursos Novos de Graduacio a Distancia Previstos para 2010
Cu Inicio de Pol Vagas Total Unidade
rso Funcionamento ofo Vagas Proponente
Araxa 40
Carneirinho 40
Administracio Patos de Minas 60
Pﬁblicag 2010 Uberlandia 120 420 FAGEN
Uberaba 60
Igarapava 40
Votuporanga 60
Araxa 50
. Carneirinho 50
Pedagogia 2010 Patos de Minas 50 200 FACED
Uberlandia 50
Total geral 620
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Cursos Novos de Graduacao a Distancia Previstos para 2011

Curso Polo Vagas oot Unidade Proponente
Vagas
Araxa 40
Ciéncias Ttuiutaba 40
Bioldgicas Patos de Minas 40 160 INBIO
Prata 40
Januaria 50
Educacao Frutal 50
Fisica Patos de Minas 50 200 FAEFI
Salinas 50
Uberaba 50
Patos de Minas 50
Filosofia Araxd 20 250 FAFCS
Governador 50
Valadares
Januaria 50
Araxa 40
Patos de Minas 40
Fisica Frutal 40 200 INFIS
Ituiutaba 40
Carneirinho 40
Uberlandia 50
Uberaba 50
Espanhol Araxd 50 200 ILEEL
Patos de Minas 50
Uberlandia 50
N Uberaba 50
Inglés Araxa 50 200 ILEEL
Patos de Minas 50
Araxa 50
L. Frutal 50
Matematica Carneirinho 50 200 FAMAT
Coromandel 50
Araxa 50
. Carneirinho 50
Pedagogia Patos de Minas 50 200 FACED
Uberlandia 50
Total geral 1610
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Cursos de Aperfeicoamento a Distancia Previstos para 2010

Inicio de , Total Unidade
CEe Funcionamento Ll fas Vagas Proponente
Diversidade e Araxa 60
Cidadania com Araguari 60
énfase em Patos de
Educacgdo de 2010 Minas 60 240 FACED
Jovens e o
Adultos Uberlandia 60
Educagdo para Nio se
deficientes 2010 . 500 500 FACED
. aplica
visuais
Educacao
Especial e
Atendimento 2010 Nao se 1000 FACED
Educacional aplica 1000
Especializado
%‘l“zi‘f;‘f 2010 Niio se 500 FACED
p aplica 500
Araxa 60
Educagdo para Araguari 60
Relacoes 2010 240 PROEX
Etnico-Raciais Carmeirinho 60
Uberlandia 60
Total Geral 2480
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Cursos de Especializacio a Distancia Previstos para 2010

Inicio de , Vagas Total Unidade
Curso Funcionamento fei Vagas Proponente
2010
Araxa 40
Araguari 40
Carneirinho 40
Patos de
. Minas 60
Gessga(é:m 2010 Uberlandia | 90 490 FAGEN
Uberaba 60
Igarapava 40
Votuporanga 40
Lagamar 40
Coromandel 40
Araxa 40
Araguari 40
Carneirinho 40
Patos de
Minas 60
Gestao Publica 2010 Uberlandia 90 490 FAGEN
Uberaba 60
Igarapava 40
Votuporanga 40
Lagamar 40
Coromandel 40
Araxa 40
Araguari 40
Carneirinho 40
Patos de
o Minas 60
Gel\s/}i‘l’nlszll“’a 2010 Uberlandia | 90 490 FAGEN
pa Uberaba 60
Igarapava 40
Votuporanga 40
Lagamar 40
Coromandel 40
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Inicio de , Vagas Total Unidade
Curso v . - Polo Vi Pr .
uncionamento 2010 agas oponente
Diversidade e Araxa 120
Cidadania com Araguari 120
énfase em Patos de
Educacdio de 2010 Minas 120 480 FACED
Jovens e .
Adultos Uberlandia 120
Educacgao
Especial e
Atendimento 2010 Nao se 1000 FACED
Educacional aplica 1000
Especializado
Total geral 2950

24. EDUCACAO BASICA E DE JOVENS E ADULTOS

Em nosso pais tem sido recolocada em pauta, nos ultimos anos, a necessidade de
garantir a qualidade da educagdo bdsica que ainda registra baixos indicadores de eficiéncia.

A educacgdo bdsica tem como finalidade efetivar as experiéncias entre teoria e pratica
no ensino da educacdo infantil, do ensino fundamental e educacdo de jovens e adultos,
ampliar as pesquisas escolares e cientificas para responder as novas demandas do contexto
educacional da educacdo brasileira e possibilitar oportunidades de extensao para professores e
especialistas nas dreas curriculares da educacdo bdsica, por meio de estdgios, cursos de
especializacdo e formacgdo docente.

A perspectiva que se apresentam para os proximos anos coloca-nos diante de um
desafio: a consolida¢do do ensino médio, buscando oferecer a educagdo bdsica em todos os
niveis de indissociabilidade entre a Educacio Bésica e o Ensino Superior.

Assim, a educagdo deve promover a formacdo humana do educando tendo como
valores éticos a diversidade cultural e a identidade social. Tem como propdsito, a construgao e

o desenvolvimento de um projeto pedagdgico cuja estratégia é a educacdo entendida na sua
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dimensao libertadora, criativa, participativa, inclusiva e democrética, em todos os niveis de

ensino:

ao longo dos 2 anos da educagdo infantil (4 e 5 anos) e dos 3 primeiros anos do ensino
fundamental (6 a 8 anos), este projeto pedagdgico se desenvolve por meio de reflexdes
sobre as concepgdes e as vivéncias ligadas aos processos de ensino e aprendizagem,
proprios a este nivel de ensino, e terd como eixo bdsico a cultura e o ludico;

nos demais anos do ensino fundamental (9 a 14 anos), este projeto se desenvolve por
meio de reflexdes sobre as concepcdes e as vivéncias ligadas aos processos de ensino
e aprendizagem, proprios a este nivel de ensino, tendo como eixos bdasicos 0s
contetidos disciplinares previstos em Lei, bem como alguns outros optativos ou
alternativos, a fim de favorecer as bases formais de aquisicdo do conhecimento
socialmente construido; e,

na educacdo de jovens e adultos (EJA) do ensino fundamental (presencial), tem-se
como objetivo promover um ensino de qualidade, que valorize a dimensdo pessoal dos
jovens e adultos que ndo tiveram a escolarizacao em ‘“idade prépria”, a recuperagdo da
autoestima, o desenvolvimento da criatividade e de todas as modalidades de
linguagem. O projeto pedagdgico serd desenvolvido por meio de estratégias que
priorizem o raciocinio na aquisi¢do de novos conhecimentos em detrimento das que
valorizam a simples memoriza¢do, tendo como eixos bdsicos os conteidos

disciplinares previstos em lei, bem como alguns outros optativos ou alternativos.

Nesse sentido, o egresso, na educagdo bdsica e na educagdo de jovens e adultos, deve

estar preparado para a continuidade de seus estudos, com boa formacgdo cientifica, cultural e

humanistica, preparando-o para o exercicio de sua cidadania, tendo como valores éticos o

respeito, a diversidade cultural e a identidade social, considerando uma pratica didatico-

pedagdgica que:

construa um ambiente escolar que favoreca o respeito, a manifestacido e a valorizagao
da pluralidade cultural e étnica, a cooperagdo, a solidariedade entre educadores e
discentes;

adote concepgdes e vivéncias que contribuam para a implementagcdo de uma educacdo

ndo sexista;
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= fortaleca e desenvolva a autoestima dos discentes e educadores;

= estreite os lacos afetivos e sociais com os grupos de convivéncia das criangas, jovens e
adultos (maes, pais, amigos etc.);

= favoreca a construgdo, a reconstru¢do, a significacdo e resignificacdio do
conhecimento;

= possibilite, aos discentes, o acesso aos bens culturais, entre outros, como forma de
enriquecer os seus universos intelectual-afetivos, oferecendo bases sélidas para a sua
alfabetizacdo e aprendizagem; e,

= promova a inclusdo social por meio da educagdo, de criangas, jovens e adultos.

A selecao dos contetidos na educagao infantil € inspirada nos referenciais curriculares
propostos pelo Ministério da Educacdo e nas proposi¢des da prépria drea do conhecimento
que desenvolve este nivel de ensino, por meio de complexos temdticos trabalhados com
projetos de ensino, pesquisa ou contetdos significativos para o universo das criancas.

No ensino fundamental de 9 anos, nos trés primeiros anos € desenvolvido a prética
pedagdgica, considerando os conteidos de forma semelhante ao da educacdo infantil. A
proposta programdtica é definida pela drea de alfabetizagdo inicial, resguardando-se a base
nacional comum, prevista em lei, para este nivel de ensino e também contetidos de
enriquecimento curricular. Tanto os conteidos obrigatérios quanto os de enriquecimento
curricular sao desenvolvidos por meio de metodologia de projetos. Do terceiro ao nono ano do
ensino fundamental, os conteidos sdo definidos através das dreas especificas do
conhecimento, resguardando-se a base comum nacional prevista em lei e também contetdos
de enriquecimento curricular, além de alguns optativos.

Ja na educagdo de jovens e adultos, a legislacdo estadual vigente considera o curso
supletivo, os referéncias curriculares para a EJA, definido pelo Ministério da Educacao, sendo
os contetidos definidos pelas areas de ensino e pelo conjunto de docentes que atuam neste
nivel de ensino. Pela caracteristica do discente atendido, as metodologias utilizadas sdo
variadas com vistas a garantir a aprendizagem e a permanéncia do discente até a conclusao do
curso.

A modalidade de acesso, na educagdo bdsica, € por meio de sorteio publico das vagas

existentes no 1° periodo da educacdo infantil, apuradas anualmente. Na educacio de jovens e
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adultos (EJA), o acesso dd-se por meio de ordem de inscri¢do, priorizando-se os servidores da
UFU e os funciondrios de suas fundagdes.

Para os estudantes da educacdo bésica e de jovens e adultos (EJA), a Escola de
Educagdo Basica, Unidade Especial de Ensino, mantém, anualmente, o Programa de Iniciagao
Cientifica Discente (PICD) destinado a todos os discentes e orientado por todos os docentes.

Para os docentes, a Escola de Educag@o Basica desenvolve também ac¢des que visam o
seu desenvolvimento profissional e a formagdo continuada. Tais a¢des convergem para o
estabelecimento regular de apoio didatico-pedagdgico por meio de assessorias, reunides

semanais de drea, ciclo, participagdo em nucleos de pesquisa e extensao.

2.4.1. Cursos em Funcionamento

Cursos de Educacao Basica e de Jovens e Adultos

Modalidade Turno de No de vagas Regime [ Situacéo
oferta académico legal

1° periodo: 75 vagas e
lista de espera para Anual Autorizado
todos os periodos

Vespertino

Educacdo Infantil 1° ¢ 2° perfodo

. Vespertino .
Ensino 10 a(f)3° ano Lista de espera
Fundamental Matutino Anual Autorizado
de 9 anos Li r
4° 20 9° ano sta de espera
Educacao de
Jovens e Adultos 30 para cada série
(serlzil ;fiﬁgls do Noturno (5°, 6%, 7° e 8° série) Semestral | Autorizado
fundamental)

2.5. EDUCACAO PROFISSIONAL

A educagdo profissional visa possibilitar ao estudante uma educacdo que integre

triplice dimensdao humana: do pensar, do fazer e do ser, por intermédio do permanente acesso
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ao conhecimento, garantindo o desenvolvimento de suas aptiddes, tornando-o um cidaddo
capaz de criar e inovar diante das constantes transformacdes do mundo do trabalho.

Na perspectiva de atender a novas demandas, inclusive de atualizacio e
aperfeicoamento, a comunidade UFU tem como desafio ampliar o oferecimento de cursos na

drea da saide e em outros eixos tecnoldgicos da educagdo profissional.
2.5.1. Cursos em Funcionamento

Cursos de Educacao Profissional

5 :
Curso Turno WL Reg} m.e Situacgao
vagas/ano| académico
Técnico em Vespertino 40 Semestral Projeto Pedag0~glco
Enfermagem (entrada anual) em elaboracdo
Técnico em Misto Projeto Pedago6gico
Prétese Dentéria Noturno 20 (entrada anual) em elaboracao
Técnico em Saude Noturno 20 Misto Projeto Pedag0~g1c0
Bucal (entrada anual) em elaboracao
Te?cmco em Noturno 20 Semestral Em execucdo
Andlises Clinicas
Emergencial para
Habll}tggao dos Noturno 73 Anual Em execucdo
Auxiliares de
Enfermagem
2.5.2. Cursos Previstos
Cursos Inicio Unidade Proponente
Técnico de Meio Ambiente 2011 Escola Técnica de Saude
Técnico em Controle Ambiental 2011 Escola Técnica de Saide
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2.6. EDUCACAO INCLUSIVA

Em consonancia com as disposicdes do Decreto Presidencial n°. 5296, de 02 de
dezembro de 2004, que regulamenta as Leis n° 10.048, de 8/11/2000, que d4 prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098, de 19/12/2000, que estabelece normas
gerais e critérios bdsicos para a promocdo da acessibilidade, a comunidade UFU tem

desenvolvido vdrias acdes para a constru¢ao de uma politica de inclusdo em seu interior.
Leis que regulamentam a Educagdo Especial:

= Constitui¢ao Federal /88, art. 205 e 206;
. Lei 9.393/96 — LDB — art. 9°, 10, 12, 13, 58, 59,60;
. Resolucdo Conselho Nacional de Educacdo n°. 2/2001 que instituiu as

Diretrizes Nacionais para Educagdo Especial na Educacao Basica.

Estas acodes tém revelado o interesse institucional pela drea da educagdo especial e a
inclusdo escolar. Entretanto, ainda ndo podemos afirmar que existe concretamente uma
politica de educacao inclusiva na UFU. Para isto, hd que se avangar e aprofundar um pouco
mais a complexa discussdo em torno da educacdo especial e da inclusdo escolar, envolvendo
neste processo reflexivo todos os segmentos da comunidade académica — discentes,
professores e técnicos.

Para isso, a comunidade UFU pretende ampliar esse espago criando um programa de
inclusdo, espaco democratico para a discussdo de idéias, debates tedricos e trocas de
experiéncias entre pessoas interessadas ou envolvidas com questdes relacionadas a inclusao e,
neste processo, tem procurado envolver o maior nimero possivel de unidades académicas.

Tem promovido também cursos de extensdo com objetivo de atender a demanda de
professores da comunidade externa que buscam se capacitar para uma pritica pedagdgica
eficiente junto a discentes com necessidades educacionais especiais e realizado esforcos para
congregar pesquisadores, educadores e profissionais da drea da educacdo especial,

fomentando o desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e extensdo, relacionados a
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educacgdo especial e inclusdo escolar. Nesta dire¢do tem disponibilizado ao longo de cada ano,
uma agenda de eventos cientificos, palestras, semindrios, debates e estudos voltados para os

interessados das comunidades interna e externa.
2.7. POS-GRADUACAO

Gracas ao esforco dos docentes e dos dirigentes da Institui¢cdo, o sistema de Pds-
graduacao stricto sensu da UFU compreende 27 cursos de mestrado e 13 cursos de doutorado.
Entre 2001 e 2008, observou-se um crescimento de 93% no total de discentes, um aumento de
114% nos doutorandos e de 89% nos mestrandos.

A expansao da pés-graduagdo na UFU se confirma ao se observar que, em 2001, nos
cursos de mestrado e doutorado foram geradas 186 dissertacdes e 19 teses. Ao final de 2008,
os programas geraram 353 dissertacdes e 62 teses. Ao longo dos tultimos oito anos, a pds-
graduagdo na UFU apresentou um forte ritmo de expansdo. Neste periodo entre 2000 e 2008
foram abertos vinte novos cursos (mestrados e doutorados), representando um indice de
aproximadamente 42% do crescimento registrado no ultimo qiiingiiénio.

A amplia¢do dos programas de pds-graduacio, especialmente marcada pela abertura
de novos cursos de doutorado, caracteriza o franco processo de qualificacdo do quadro
docente e consolidacdo da pesquisa na institui¢do. Tramitam ainda nos Orgdos Competentes
da Universidade e do Ministério da Educagao, solicitacdes para implantacdo de novos cursos
de pds-graduacao stricto sensu.

Para os préximos anos, visar-se-3o tanto a consolidacdo dos programas existentes,
buscando melhorar a avaliacdo dos mesmos pela CAPES, quanto a abertura de novos
programas, metas que orientarao as acoes institucionais.

O éxito do processo de consolidacdo dos programas de pos-graduacio e a expansao da
oferta de novos cursos vinculam-se a trés frentes complementares de trabalho: a primeira
consiste em criar as condi¢des para que os programas que possuem apenas curso de mestrado
implantem seus cursos de doutorado; a segunda representa o desafio qualitativo, que consiste
em dotar nossos programas dos melhores padrées de qualidade, elevando suas notas na
avaliacdo periddica da CAPES; por fim, um planejamento e apoio institucional para a

expansao qualificada de novos cursos.
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O compromisso com a qualidade do ensino de pds-graduagdo stricto sensu €, do
mesmo modo, reiterado para a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu. Para esta
modalidade de ensino pés-graduado, projeta-se o desenvolvimento de uma sistemadtica interna
de avaliacdo e acompanhamento de modo a proporcionar, para a sociedade, as garantias
institucionais de oferta qualificada.

A perspectiva que se apresenta para os proXximos anos, no entanto, coloca-nos diante
de um desafio particular, que se situa no ambito dos investimentos na infraestrutura de apoio,
de modo a responder com agilidade as demandas emanadas do crescimento, bem como para
suprir saldrios, bolsas e custeio. Estas acOes e projecdes, certamente, dependerdo do decisivo
apoio do Governo Federal.

A consolidagdo dos programas de pds-graduagdo, o apoio aos programas recém-
implantados, o incentivo a criagdo de novos cursos de mestrado e de doutorado, o
estabelecimento de redes de pesquisadores e de ambientes de pesquisa de referéncia nacional
e internacional e a aten¢do permanente para os padrdes de qualidade académica constituem-
se, portanto, nos valores norteadores das politicas que orientardo as acdes institucionais neste
nivel do ensino.

A comunidade UFU promove, também, a¢des permanentes de apoio aos programas de
pos-graduacdo, por meio de treinamentos especificos para coordenadores e pessoal técnico e
administrativo ligados aos mesmos, € por meio de programas de fomento, por recursos
proprios, voltados para a melhoria da infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das
atividades didaticas e administrativas.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Poés-graduacdo desenvolve programas de incentivo
destinados a professores e estudantes de graduacdo, além de programas induzidos
especificamente para o apoio, a expansao e a melhoria da qualidade dos cursos de pOs-

graduacdo stricto sensu:
Para estudantes do ensino médio:

* PIBICjr (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior). Este
programa, em parceria com a FAPEMIG, oferece atualmente 30 bolsas de iniciagdo
cientifica para que estudantes do ensino médio possam realizar seus primeiros

trabalhos de pesquisa dentro da UFU.
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Para estudantes de graduacao:

* PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica). Este programa
oferece semestralmente um conjunto de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) destinadas
a estudantes de graduacao, por intermédio de convénios com CNPq, FAPEMIG e com
recursos proprios da Institui¢cdo. Observa-se que a comunidade UFU oferta atualmente
160 bolsas de IC com recursos préprios. A FAPEMIG oferta 130 e o CNPq 147

bolsas, totalizando 437 bolsas no programa da UFU, conforme quadro abaixo.

5 UFU UFU/
ANUENIO | FAPEMIG | FAPEMIG CNPQ CNPQ TOTAL TOTAL
UFU GERAL
2001-2002 | 55 0 179 26 26 260
2002-2003 | 55 0 146 32 32 233
2003-2004 | 55 30 148 27 57 260
2004-2005 | 57 31 148 30 61 266
2005-2006 | 70 32 158 48 80 308
2006-2007 | 90 40 155 75 115 360
2007-2008 | 120 61 175 86 147 442
2008-2009 | 130 69 147 91 160 437

OBS: Programas anuais — FAPEMIG com inicio em mar¢o e CNPq em agosto.

Para recém-doutores da UFU:

« EDITAL RECEM-DOUTOR: Este programa de fomento destina-se a docentes
efetivos que concluiram seu doutorado nos dltimos 3 anos e tem por objetivo apoiar a
estruturacdo das condi¢des iniciais de suporte a pesquisa do professor. A solicitacdo
do auxilio é condicionada a inser¢do do docente em grupo de pesquisa ativo da

instituicao.

Para os programas de pds-graduacio, no plano da gestdo institucional dos recursos
financeiros da PROPP, adota-se o mecanismo de editais induzidos para atender diversas

finalidades:
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PRO-INFRA: objetiva permitir a modernizac¢io da infraestrutura dos programas no
que diz respeito ao aparelhamento e funcionamento de suas salas de aula, de seus
laboratdrios e nucleos de pesquisa, atualizacdo de equipamentos de informadtica e
softwares; oferecer condi¢des para melhoria dos indicadores de desempenho dos
programas, mediante a incentivos localizados; apoiar a solu¢do de dificuldades

encontradas no desenvolvimento das atividades de pesquisa e de pds-graduacao;

PRO-EQUIPAMENTOS: este edital tem por objetivo apoiar a aquisicio de
equipamentos, material permanente, material de consumo e servigos de terceiros;
propde-se, ainda, a permitir a manutengdo e a recuperacdo de equipamentos que estao
em desuso pela falta de manuten¢@o ou por apresentarem defeitos ou falta de pecas;
identificar os gargalos estruturais na infraestrutura dos diversos programas; melhorar
as condi¢des de uso dos equipamentos; reduzir custos e procedimentos administrativos
para a recuperacdo de equipamentos; permitir a melhoria nas condi¢des de ensino e
pesquisa na pos-graduacdo da UFU. Buscar privilegiar agdes que impliquem maior

repercussao para os programas atendidos, evitando pulverizagdo de recursos;

apoio direcionado a programas de pos-graduacdo recém implantados, especialmente
quanto ao treinamento de servidores técnicos-administrativos e docentes procurando

garantir uma boa gestao desse programa desde sua criagao;

apoio para participagdo coletiva ou individual em eventos: a PROPP, em regime
continuo, recebe, avalia (por meio de assessores técnicos) e fomenta, pedidos de apoio
para participagdo em eventos de docentes, técnicos-administrativos, estudantes de pds-
graduacdo e estudantes de graduacdo envolvidos em atividades de pesquisa e pds-

graduacio;

apoio para realizacdo de eventos: a PROPP, também em regime continuo, recebe,
avalia (por meio de assessores técnicos) e fomenta, pedidos de apoio a eventos com

foco na pesquisa e na pds-graduacao.
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2.7.1. Programas/Cursos em Funcionamento

Cursos de Pés-Graduacao (lato sensu)

Unidade Nome do Curso
FACED Pedagogia Empresarial e Organizacional: Gestdo e desenvolvimento de talentos
humanos
FACED |Psicopedagogia Escolar
FACED |Docéncia na Educagdo Superior
FACED |Metodologias de Ensino para a Educagao Bésica
FACED |Educacgdo Especial
FACED |Educagdo e Organizagdo do Trabalho em Institui¢des de Ensino Superior
FACED Direito Educacional: Estrutura e Funcionamento da Educacao
FACED |Ensino de Ciéncias
FACIC MBA Controladoria e Finangas
FACIC MBA Auditoria e Pericia
FADIR Direito do Trabalho e Processo do Trabalho
FADIR Direito Empresarial
FADIR Direito Puiblico
FADIR Direito Processual Civil
FADIR Direito da Administra¢do Publica
FAEFI Educagdo Fisica Escolar
FAEFI Educagdo Fisica e Deficiéncia
FAEFI Fisiologia do Exercicio e Ciéncia do Esporte
FAGEN |MBA em Contabilidade e Gestdo Tributdria
FAGEN | Gerenciamento de Projetos
FAGEN | Gestao Empresarial - MBA
FAGEN |Financas e Estratégias Empresariais - MBA
FAGEN |Logistica e Gestdo de Operagoes — MBA
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Unidade Nome do Curso
FAGEN | Gestao Estratégica de Pessoas — MBA
FAGEN Marketing Estratégico - MBA
FAMAT | Geometria
FAMEV | Ciéncia Avicola
FEMEC |Engenharia da Soldagem
FEMEC |Engenharia de Seguranca do Trabalho
FOUFU |Endodontia
FOUFU | Prétese Dentdria
FOUFU | Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial
FOUFU  |Periodontia
FOUFU | Odonto Pediatria e Odontologia para Pacientes com necessidades especiais
FOUFU | Dentistica Restauradora
FOUFU |Implantodontia
IEUFU MBA Finangas e Planejamento Empresarial
IGUFU Gestao de Recursos Hidricos no Brasil
IGUFU Geografia para Séries Iniciais do Ensino Fundamental
IPUFU Psicologia Clinica na Abordagem Comportamental-Cognitiva

Programas de P6s-Graduacio (stricto sensu)

Ano de inicio
Programas de Pos-graduacao

Mestrado Doutorado

Administracao 2003

Agronomia 2000 2007

Artes 2009

Ciéncia da Computagao 2000
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Ano de inicio
Programas de Pos-graduacdo
Mestrado Doutorado

Ciéncias da Saude 1996
Ciéncias Veterindrias 2000
Direito Publico 2009

Ecologia e Conservacao de Recursos Naturais 1999 2005

Economia 1996 2007

Educacgao 1989 2006
Engenharia Civil 2002

Engenharia Elétrica 1985 1994

Engenharia Mecanica 1985 1994

Engenharia Quimica 1994 2001

Estudos Lingiiisticos 1995 2009
Filosofia 2007

Fisica 2002 2008

Genética e Bioquimica 1994 1999

Geografia 1998 2003

Histoéria 1999 2006

Imunologia e Parasitologia Aplicada 1992 2000
Matemadtica 2006
Odontologia 2001
Psicologia 2003

Quimica 1998 2006*
Letras- Teoria Literdria 2006

* Doutorado em associagdo com UFG e UFMS
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2.7.2. Cursos Previstos

Pés-Graduacao (latu sensu) Previsto

Nome do Curso Inicio Unidade Proponente

Comunicac¢do, Educagdo e Tecnologias 2013 Faculdade de Educagdo

Programas de Pés-Graduacao (stricto sensu) Previstos

Ano de inicio
Programas de Pés-graduacao
Mestrado Doutorado
Administragcdao 2012
Arquitetura 2013
Biologia Celular 2011 2011
Biologia Vegetal 2010
Ciéncia da Computagao 2012
Ciéncias Contdbeis 2013
Ciéncias da Saude 2013
Ciéncias Sociais 2010
Ciéncias Veterindrias 2012
Educacdo Fisica 2013
Engenharia Civil 2012
Letras — Teoria Literdria 2012
Odontologia 2012
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Programas de Pés-Graduacao (stricto sensu) Previstos: Mestrado Profissional

Cursos Inicio Unidade Proponente
Educaciao 2011 Faculdade de Educagdo
Midias e Educomunicagdo 2015 Faculdade de Educagdo

Conselho de Pesquisa e
Ciéncias da Sadde 2010

P6s-Graduagao

Ampliacao de Vagas em Cursos Pés-Graduacao — Cursos Novos

Vagas Novas
Cursos
Mestrado Doutorado
Administracdo 10
Arquitetura 10
Biologia Celular 10 10
Biologia Vegetal 10
Ciéncia da Computagdo 10
Ciéncias Contébeis 10
Ciéncias da Sadde 10
Ciéncias Veterindrias 10
Educacdo Fisica 10
Engenharia Civil 10
Letras — Teoria Literdria 10
Odontologia 10
Total 50 80
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2.8. PESQUISA

Especialmente na pesquisa e pds-graduacao, a comunidade UFU procurard nortear-se
pela qualidade e pela exceléncia académica.

Os anos 1990 marcaram para a UFU um importante salto de quantidade e qualidade na
producdo de pesquisa, participagdo dos pesquisadores em eventos e na publicacdo dos
resultados, que se desdobraram de acdes estratégicas e investimentos que priorizaram a
qualificacdo crescente do quadro docente e dos técnicos administrativos, bem como o
investimento em infraestrutura. Do universo de nossos professores doutores, 9,8% sao
bolsistas produtividade do CNPq, mas chegam a 30% os doutores com bolsas de pesquisa
oriundas de outras agéncias, principalmente da FAPEMIG.

Quanto aos espacos laboratoriais, excluidos os laboratérios de ensino, os herbdérios,
estufas, oficinas, canis e dreas especiais de experimentacdo em trés fazendas, a UFU possui
215 laboratérios de pesquisa stricto sensu, com 1.536 postos de trabalho, em uma érea total de
8.121 m2. Cada laboratério possui, portanto, 37,77 m2 em média, enquanto cada posto de
trabalho tem 5,28 m?, em média. Como cerca de 80% desses postos de trabalho sdo apenas
estacOes informatizadas de trabalho, com 2,0 m? em média, esses indices médios expressam
condi¢des inadequadas em relagdo aos exigidos por dreas especificas de conhecimento, que
variam bastante, até 10 m2, como ocorre nas dreas de engenharias e ciéncias biomédicas.

Por meio do estimulo a formagdo de grupos e redes de pesquisa, promove-se a
certificacdo dos diversos cadastrados no diretério do CNPq e por meio de um programa de
suporte informatizado, disponibiliza a todos os pesquisadores um sistema de identificacio de
oportunidades para o financiamento de projetos e promog¢ao e participa¢do em eventos.

Devido ao financiamento da FINEP foram construidos diversos blocos, de uso
compartilhado, para abrigar atividades de pesquisa, incluindo uma unidade especifica para
tratamento de residuos, fundamental ndo s6 para a questdo ambiental, mas também para o
desenvolvimento de pesquisas nesta drea.

O Programa de Iniciacdo Cientifica conta com dois processos seletivos em cada ano.
Um em parceria com o CNPq e outra com a FAPEMIG. O processo seletivo conta com um

comité de pareceristas formado por professores da Institui¢do e convidado externos.
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Dentro de um plano de valorizacdo e estimulo a atividade de inicia¢do cientifica,
conseguiu-se ampliar significativamente o volume de bolsas. Com o reconhecido apoio da
FAPEMIG e a parceria com o CNPq, o programa de bolsas de IC da UFU apresentou a
seguinte evolucao desde 2003: a cota do CNPq, que chegou a ter um retrocesso, possui hoje
147 bolsas; a cota da FAPEMIG passou de 55 para 130 bolsas, um crescimento de 136 % em
7 anos; e as cotas totais da UFU passaram de 57 para 160 bolsas, um crescimento de 181%.
Em suma, o Programa de Bolsas de IC apresentou o seguinte crescimento total: 260 bolsas em
2003; 266 bolsas em 2004; 308 bolsas em 2005; 360 bolsas em 2006; 442 em 2007; 437 em
2008.. No total, um crescimento de 45 % no periodo 2003/2009.

Gracas ao desenvolvimento de projetos especiais, vem-se fomentando a criacdo de
grupos de pesquisa multidisciplinares, com a finalidade de propiciar a expansdo de novas
areas de pesquisa e um melhor aproveitamento das diversas competéncias de pesquisa
presentes na Instituicdo. Estes projetos possuem um estreito relacionamento com a atividade
de extensdo, haja vista estarem voltados para teméticas de grande aplicabilidade social.

Por intermédio do Plano Institucional de Infraestrutura de Pesquisa da UFU - CT-
Infra, uma comissdao de membros indicados pelo Conselho Universitario definem, elaboram e
acompanham a execucdo dos projetos estratégicos de investimento em infraestrutura de
pesquisa da Instituicao.

A comunidade UFU desenvolve também, com recursos proprios, diversos programas
de apoio a pesquisa, dentre os quais podemos destacar o Programa de Apoio a Aquisicao de
Material, equipamentos e servicos para grupos de pesquisa estabelecidos e um programa
especial voltado para docentes pesquisadores doutores do quadro efetivo, que tenham sido
contratados ou tenham concluido seu doutorado nos dltimos trés anos, com a finalidade de
inserir estes pesquisadores em grupos de pesquisas ou laboratérios, propiciando boas

condic¢des infraestruturais para seu pleno desenvolvimento.
2.9. EXTENSAO

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) institui a Pré-Reitoria de Extensao,

Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX) como o6rgdo da administracdo superior desta
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instituicdo com a funcdo de articular, desenvolver e coordenar as atividades de extensdo
universitaria, incluindo as culturais e as politicas de apoio aos estudantes.

A comunidade PROEX exerce a importante func@o por suas acdes extensionistas de
vincular o ensino, a pesquisa junto a sociedade; interagindo com a Instituicdo com os diversos
segmentos sociais: entidades governamentais, setor privado, comunidades carentes,
movimentos sociais e publico consumidor de conhecimentos, artes e servigos. Tais acdes
estdo alicercadas no conceito de Extensdo Universitdria estabelecido no Plano Nacional de
Extensao (1998): “processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre a Universidade e a
Sociedade”.

As agdes extensionistas realizadas pela comunidade UFU estdo identificadas sob as
definicdes das Areas de Conhecimento estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq): a) Ciéncias Exatas e da Terra; b)
Ciéncias Bioldgicas; Engenharia/Tecnologia; ¢) Ciéncias da Satde; d) Ciéncias Agrérias; e)
Ciéncias Sociais; f) Ciéncias Humanas; e, g) Linguistica, Letras e Artes. Como, também, nas
oito dreas tematicas estabelecidas pelo Férum de Pré-reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras, sendo as mesmas registradas no Sistema de Informacdo de Extensdao
(SIEX), desde 1996: 1) Comunicagdo; 2) Cultura; 3) Direitos Humanos e Justica; 4)
Educacdo; 5) Meio Ambiente; 6) Sadde; 7) Tecnologia e Producao; e 8) Trabalho.

A atual Politica de Extensdo da UFU (Resolu¢dao 04/2009), em consonancia com o
Plano Nacional de Extensdo elaborado pelo Férum de Pré-reitores de Extensdo das

Universidades Publicas, estabelece por defini¢do que:

“a extensdo € um processo académico vinculado & formagao profissional do
cidaddo, a producdo e ao intercAmbio de conhecimentos que visem a
transformacdo social. Ela articula o ensino e a pesquisa de forma
indissocidvel e instrumentaliza a relag@o dialética teoria/pratica, por meio de
um trabalho inter e transdisciplinar, que favorece uma visdo global das
questdes sociais, viabilizando a relag@o transformadora entre Universidade e

sociedade” (Art. 1°. Resolugdo n. 04/2009, CONSUN).
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A extensdo na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) é regida pelos seguintes

principios:

I — tem a fung¢do de promover a integracdo ensino/pesquisa, reafirmando-se como
processo académico ndo desvinculado da geracdo e difusdo do conhecimento;

IT — tem carater educativo, constituindo parte essencial da formacao técnica cientifica e
cidadi do discente;

IIT — tem cardter articulador entre a Universidade e a sociedade, efetivando uma acao
de mado dupla que viabilize a Universidade uma pratica pedagégica contextualizada e a
sociedade o acesso ao conhecimento produzido na academia, estabelecendo uma permanente
troca de saberes;

IV — tem carater transformador, visando a formac¢do de uma consciéncia reflexiva,
para a superacdo das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da maioria da
populacdo;

V — pauta-se pela implementacdo da relacdo democratica e interativa da Universidade
com outros setores da sociedade — institui¢des publicas, grupos sociais, organizacoes,
empresas —, por meio da aplicagdo de metodologias capazes de promover processos de troca
entre saberes popular e académico e favorecer a producao e a dissemina¢dao do conhecimento,
em consonancia com a realidade; e

VI — pode ser realizada, também, mediante remuneracdo pelos interessados na

contratagdo das atividades de extensao.

A extensdo na UFU € organizada em diferentes modalidades e tipos de acdes
reconhecidas e previstas na Politica de Extensdo, regulamentadas pela Resolucao n. 04/2009 —

CONSUN. Sio eles:

I — programas — sdo conjuntos de projetos e de agdes extensionistas, de carater
organico-institucional, envolvendo a¢des interrelacionadas, eventuais e ou permanentes, com
objetivos gerais comuns.

IT — projetos — sdo conjuntos de agdes processuais orientadas para atender demandas

de carater educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que requerem esfor¢o tempordario, prazo
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de execucdo determinado, aplicacdo ou ndo de recursos financeiros e materiais, para atender a
objetivos expressos e com sistemdtica de avaliacao; e,
Il — acoes extensionistas — sdo agdes processuais pontuais de cardter educativo,

cultural, cientifico e ou tecnoldgico, organizadas para atingir objetivos especificos.
Os principais tipos de agdes extensionistas reconhecidos sao:

I — cursos de extensao — acdes que proporcionam atualizacio e formacao especificas,
de forma a possibilitar a difusdo de conceitos e fundamentos, bem como experimentacido de
tecnologias. Sdo identificados como cursos de extensdo: cursos de iniciacdo; de atualizagdo;
de treinamento profissional e aperfeicoamento ou assemelhados;

IT — eventos — a¢cdes que envolvem organiza¢do, promog¢ao ou atuagdo, implicando
apresentacdo publica mais ampla, livre ou para clientela definida e que objetivam a difusdo de
conhecimentos, processos ou producdes educacionais, culturais, cientificas ou tecnoldgicas
desenvolvidas, acumuladas ou reconhecidas pela Universidade. Os principais tipos de eventos
sd0: congresso, simpdsio, coléquio, férum, debate, mesa redonda, palestra, oficina, workshop,
campeonato, reunido técnica, encontro, jornada, ciclo de estudos, concerto, exposi¢do,
espetdculo, feira, mostra, festival, concurso, show, desfile, torneio, recital, performance,
entrevista, exibicdo publica, lancamento de publicacdes, de produtos, de protétipos e
assemelhados; e

IIT — servicos — atividades de cardter permanente ou eventual, que compreendem a
execucdo ou a participacdo em tarefas profissionais, fundamentadas em habilidades e
conhecimentos de dominio da Universidade, que se transferem ou se intercambiam com a
sociedade. A prestacdo de servico deve ser produto de interesse académico, cientifico,
filoséfico, tecnoldgico ou artistico. Os principais tipos de servicos sdo: assessorias,
consultorias, elaboragdo de pareceres, laudos, projetos, relatérios de comissdes, de conselhos,
de associagdes e grupos de trabalho, producdo de material e divulgacdo, participacdo em
corpos artisticos estaveis, envolvendo a comunidade universitdria e ou extra-universitdria.

As modalidades e ac¢des extensionistas da UFU sao desenvolvidas em parceria com as
Unidades Académicas e Administrativas, Instituigdes da Sociedade Organizada e pelos

Centros vinculados a PROEX, a saber:
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. CEMAS - Centro de Meio Ambiente de Sustentabilidade: promove o

aprimoramento da acdo da comunidade UFU na produg¢do de conhecimento, formacado
humana e realizacdo de a¢Oes na busca de solugdes e implementagdo de iniciativas que visem
o desenvolvimento sustentavel;

° CIEPS — Centro de Incubacido de Empreendimentos Populares Solidarios:

contribui com o desenvolvimento de empreendimentos populares de Economia Solidaria, de
acordo com os principios e diretrizes do Féorum Brasileiro de Economia Popular Solidaria;

o CISANS - Centro Interdisciplinar de Seguranca Alimentar e Nutricional

Sustentavel : oferece meios institucionais, materiais ¢ humanos para a realizacdo de
atividades de pesquisa e de extensdo e de eventos relativos aos diversos temas em torno da
seguranca alimentar e nutricional sustentdvel, de interesse académico e da sociedade;

° CISF — Centro Interdisciplinar Saide da Familia: destina-se a efetuar a

capacitacdo e a educagdo continuada de profissionais para atuar nas equipes de saide da
familia dos municipios que compde a Diretoria Regional de Saidde de Uberlandia e de

[tuitaba-MG;

. Centro Redefitocerrado: promove a integracao de institui¢des, organizagdes

e cidaddos parceiros na produgdo e transmissdo do conhecimento sobre os recursos com
potencial econdmico no bioma cerrado e na sustentabilidade da cadeia produtiva das plantas
medicinais e dos fototerdpicos; e,

° CISCQV - Centro Interdisciplinar de Saidde Coletiva e Qualidade de

Vida: realiza atividades e eventos relativos aos diversos temas em torno da saude coletiva e

qualidade de vida, de interesse académico e da sociedade.

A extensdo na UFU ¢ realizada por docentes e ou técnicos administrativos, discentes
de nivel médio, de graduacdo e de pds-graduacdo, podendo contar com a participagdo de
membros da sociedade extra-universitaria.

A legalizagdo da politica de extensdo advinda da aprovacdo da Resolucao n. 04/2009
do CONSUN, demonstra a superagdo de uma heranca histérica repassada as universidades
publicas que conviveram com a auséncia de politicas consistentes relacionadas com o

fortalecimento dos programas de extensao, bem como com os programas relacionados com o
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incentivo a pratica de atividades culturais e esportivas como praticas fundamentais da
formacao discente.

Ressalta-se que a superacao estd sendo conseguida por iniciativa dessa IFES em tornar
a extensdo reconhecida pelos seus méritos e também pelo favorecimento financeiro
disponibilizado pela UFU, associado a politica governamental do Ministério da Educacgdo, a
favor da eqiiidade e indissociabilidade entre as agdes de ensino, pesquisa e extensao no
Ensino Superior.

Tal empenho oportunizou inclusive, a equiparacdo das atividades de extensdo as
atividades de estdgio regular, em conformidade com §1°. do Art. 4°. da Resolu¢do n. 4/2009 —
CONSUN.

Ao atribuir nova centralidade as atividades extensionistas com importantes
implicacdes nos curriculos, na formacdo dos estudantes, nas atividades dos servidores
técnicos e docentes, nas agdes sociais e culturais, que contribuam para a formagdo tanto dos
estudantes quanto da comunidade que os abarca, a comunidade UFU converge para a
perspectiva de maior valoracdo em prol de uma participagdo ativa na constru¢do da coesao
social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusdo social e a degradacao
ambiental e na defesa da diversidade cultural, incluindo a participacio de membros da
sociedade extra-universitaria.

Enfim, a Extensdo Universitiria ¢ uma forma de interacdo que deve existir entre a
universidade e a comunidade em que estd inserida, sendo uma espécie de ponte entre a
instituicdo e os diversos setores da sociedade. Esta ponte € uma via de mao dupla, na qual
conhecimento e saberes sdo trocados e realimentados. A universidade traz o ensino e a
pesquisa, e a comunidade empresta e transmite seus valores e cultura. A instituicdo, portanto,
influencia e € influenciada pela sociedade, havendo, sempre, uma troca com 0 meio em que

esta inserida.
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2.10. FORMACAO ACADEMICA EM UNIDADES ESPECIAIS

Na UFU, ha um complexo de hospitais, a saber: Hospital de Clinicas, Hospital do
Cancer, Hospital Odontoldgico e Hospital Veterindrio, na qualidade de 6rgdos suplementares
que estdo vinculados a administracdo superior e exercem um importante papel tanto na

formacdo dos discentes, como na prestacao de servicos a comunidade.
2.10.1. Hospital de Clinicas

O Hospital de Clinicas de Uberlandia (HCU) é uma unidade hospitalar que pertence a
Universidade Federal de Uberlandia. Foi construido como unidade de ensino para o ciclo
profissionalizante do curso de Medicina da extinta Escola de Medicina e Cirurgia de
Uberlandia. Foi inaugurado em 26 de agosto de 1970. Hoje, o HCU se transformou-se no
unico hospital publico de referéncia para média e alta complexidade nos municipios do
Triangulo Mineiro e do Alto Paranaiba, garantindo atendimento, pelo Sistema Unico de Satde
(SUS) a uma imensa populagao regional.

Assim, o HC presta servicos a comunidade local e regional do Triangulo Mineiro, Alto
Paranaiba e dos estados de Mato Grosso e Goids. O atendimento di-se via emergéncia —
Pronto Socorro (24h) — e, eletivamente, pelos ambulatérios. E um hospital de grande porte,
com aparelhos de ultima geracdo, realizando atendimento exclusivamente pelo SUS com
consultas, internagdes e procedimentos, que o colocam em destaque no cendrio nacional,
tendo em vista a qualidade dos servicos realizados.

O Hospital de Clinicas de Uberlandia tem como missdao fundamental a promocdo da
saide e o ensino com qualidade, adequando-se as necessidades de formacdo de recursos
humanos na édrea da satde.

Outra atividade realizada pelo HC, em parceria com a Faculdade de Medicina, refere-
se a residéncia médica, cuja formagdo pds-graduada dos médicos dd-se com elevado nivel
académico e prdtico. Seus egressos sdo profissionais médicos especializados capazes de
prestar servicos diferenciados a sociedade brasileira nas especialidades de Anestesiologia,

Cancerologia Clinica, Cancerologia Pediatrica, Cardiologia, Cardiologia Pediatrica - R3
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opcional, Cirurgia Cranio Maxilo Facial - R3 opcional, Cirurgia Geral, Cirurgia Geral -
Programa Avancado, Cirgurgia Pediatrica, Cirurgia Pléastica, Cirurgia Vascular,
Coloproctologia, Clinica Médica, Clinica Médica - R3 opcional, Dermatologia,
Endocrinologia, Gastrointerologia, Infectologia, Medicina Itensiva, Medicina Intensiva
Pediétrica - R3 opcional, Nefrologia, Neonatalogia - R3 opcional, Neurocirurgia, Neurologia
Pedidtrica - R3 opcional, Ginecologia Obstetricia, Oftalmologia, Ortopedia / Traumatologia,
Otorrinolaringologia, Patologia, Pediatria, Pneumologia Pediatrica - R3 opcional, Psiquiatria,

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia, Radiologia e Diagnéstico por Imagem e Urologia.
2.10.2. Hospital do Cancer

O Hospital de Cancer promove a saide por meio do atendimento médico-hospitalar
qualificado em oncologia. O atendimento de qualidade, 100% por meio do Sistema Unico de
Saude (SUS), transformou o HCa numa referéncia para cerca de 60 cidades e, anualmente,
verifica-se um aumento significativo do nimero de atendimentos.

O Hospital do Cancer em Uberlandia, por meio do Setor de Oncologia do Hospital de
Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia, oferece vagas para Residéncia Médica em
Cancerologia, curso devidamente credenciado pelo Ministério da Educacao (MEC).

O Programa de Residéncia em Cancerologia segue a normatizacdo oficial, tendo como
pré-requisito dois anos de Clinica Médica, seguido de dois anos de Especializacio em

Oncologia Clinica.
2.10.3. Hospital Odontologico

O Hospital Odontolégico (HO) tem por objetivos desenvolver atividades de apoio a
Faculdade de Odontologia (FOUFU), manter integracdo com o Hospital de Clinicas e
executar atividades assistenciais a satde, prestadas 2 comunidade em geral, via Sistema Unico
de Satde, integradas com os programas académicos desenvolvidas pela Faculdade de
Odontologia. Hoje, além das acdes bésicas em odontologia, o HOUFU/FOUFU ¢ Centro de
Referéncia Regional para os niveis de complexidade média III e alta complexidade.

O Hospital Odontolégico possui corpo clinico especializado, equipamentos e estrutura

fisica compativel com as atividades que realiza e corpo clinico administrativo que participa
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ativamente do sistema local de satde, mantendo programas de atendimento a pacientes
especiais da comunidade, em parceria com a Secretaria Municipal de Saide/PMU, como o
PROCEDE - Programa de Cuidados Especiais a Doencas Estomatoldgicas. Junto com a
PROEX, apoia as a¢des do GISF (Grupo Interinstitucional de Saide da Familia). Em parceria
com a UFMG, desenvolve, atualmente, o 1° Curso de Especializacdo em Sadde da Familia.
Oferece condi¢des para o desenvolvimento de 34 projetos de extensdo. Da suporte a
atividades preventivas desenvolvidas em 9 escolas publicas. Mantém programa de atencdo
integral na ESEBA. E, também, campo de estdgio para discentes da ESTES. Mantém o
servico de Pronto Socorro Odontolégico e Cirurgia (CTBMF), 24 horas/dia, e oferece estdgio

de férias a discentes de outras institui¢des de ensino odontolégico do pais.
2.10.4. Hospital Veterinario

O Hospital Veterindrio Universitario da Universidade Federal de Uberlandia, com
mais de 30 anos de existéncia, desenvolve atividades de apoio a Faculdade de Medicina
Veterindria (FAMEV) no ambito do ensino, pesquisa, extensdo. Oferece servigos de Medicina
Veterindria a comunidade local e regional nas dreas de clinica e cirurgia de pequenos e
grandes animais domésticos e silvestres, realizacdo de exames laboratoriais - diagndstico por
imagem (RX, US, Eletrocardiograma), exames histopatolégicos, citolégicos e necroscopicos,
vacinagdo preventiva. Dispde de uma unidade de atendimento intensivo (UTI) e um banco de
sangue canino HEMOVETE para atender a demanda no atendimento de urgéncias e
emergéncias. E uma opgdo para a Residéncia Médico-Veterindria nas édreas de Clinica,
Cirurgia e Patologia dos Animais Domésticos e Patologia Clinica Veterinaria. Contempla uma
infraestrutura adequada para realizacio de aulas, pesquisas experimentais, estdgios
curriculares supervisionados e obrigatdrios, plantdes hospitalares para os discentes de
graduacao e pos-graduacdo da FAMEV/UFU.

No ambito do ensino, sdo realizadas no Hospital Veterinario todas as aulas praticas das
disciplinas de Clinica I, II, III e IV, Pratica Anestesia, Pratica Hospitalar, Patologia Clinica
Cirdrgica, Ornitopatologia, Epidemiologia, Laboratério Patologia Clinica, Semiologia,
Técnica Operatéria, Anestesiologia, Obstetricia, Odonto-Veterindria, Radiologia, Patologia

Geral e Especial.
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O Hospital Veterindrio é uma opcdo para realizacdo de plantdes e estdgios para
discentes da UFU e de outras instituicdes de ensino superior. Constitui também [dcus de
formacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu, destinada a médicos veterindrios,
caracterizada por um programa intensivo de treinamento profissional supervisionado, com
duracdo de 24 (vinte e quatro) meses, nas dreas: Clinica de Pequenos Animais Domésticos (04
vagas), Clinica de Grandes Animais e Patologia (01 vaga), Cirurgia (03 vagas) e Laboratério
clinico (02 vagas).

No ambito da pesquisa, sdo realizados experimentos cientificos da graduacdo e pds-
graduacao da Faculdade de Medicina Veterindria e de outras dreas afins.

No ambito da prestagdo de servigos e extensdo, o Hospital Veterinario € o principal
centro de referéncia em servicos médico-veterindrios. Dispdes de infraestrutura para atender
a demanda local e regional (inclui os servicos prestados a comunidade e as clinicas
veterinarias).

Sdo realizadas atividades de acdo preventiva e curativa na drea de Medicina
Veterindria aos animais provindos de: comunidade carente (pequenos animais e equinos de
carroga), Associagdo de Protecdo Animal, Zoologégico Municipal, Zool6gico do IBAMA,
Canil da Policia Militar, Canil do Presidio Jacy de Assis, Canil da Penitencidria Pimenta da
Veiga, Canil do Corpo de Bombeiros.

Com o objetivo de minimizar os problemas inerentes a superpopulacdo de animais
domésticos, promover o bem estar animal e a diminui¢do do abandono, o Centro de Controle
de Zoonoses e o Hospital Veterindrio, por meio do convénio firmado entre
PMU/SMS/HV/UFU, implantaram o projeto: Controle Populacional de Animais de

Estimacdo, pelo método de Esterilizacao Cirurgica, em Uberlandia-MG. Este projeto propde:

. utilizar o processo de esterilizacdo dirigida e assistida em cdes e gatos
semidomiciliados ou de proprietdrios carentes, a nivel urbano e rural, para impedir a
procriacdo natural destes animais e atingir o controle populacional dessas espécies;

. facilitar o acesso da populacdo as cirurgias de castragdo e conscientizar 0s
proprietarios das responsabilidades inerentes a posse de animais domésticos; e,

. viabilizar um processo de conscientizacdo coletiva, por meio de palestras e

debates junto ao ensino formal da rede publica e privada.
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO DAS INTERACOES
INSTITUCIONAIS

3.1. CULTURA

Na Universidade Federal de Uberlandia, entende-se, por politica de cultura, que a
instituicdo deve assumir a qualidade de gestora cultural e fomentar a criagdo artistica e
cultural no ambiente académico, estimulando o aprimoramento de préticas culturais e
artisticas ja existentes e promovendo uma reflexdo tedrica e conceitual sobre as
experimentacoes estéticas educativas por meio de uma atitude consciente que permita integrar
o conceito e o sentido da diversidade cultural existente na regido e no pais. Deve ainda
caracterizar-se por abragar a fungdo de extensdo, servindo-se de sua investidura académica
para alcangar um publico distinto, promovendo a formacao cultural e social do cidaddo e
gerando um intercambio de conhecimentos que visem o desenvolvimento de uma visao global
que possibilite uma relacao transformadora entre Universidade e Sociedade.

Segundo o Plano Nacional de Cultura, a cultura é constitutiva da acdo humana e seu
fundamento simbolico estd sempre presente em qualquer pratica social. Se, no decorrer da
histdria, processos colonialistas e imperialistas geraram concentragdes de poder econdmico e
politico produzindo variadas dinamicas de subordinagdo e exclusdo cultural, na atualidade,
surgem iniciativas voltadas para a protecdo e afirmacdo da diversidade cultural da
humanidade.

Enquanto um processo dindmico, a cultura brasileira expressa relacdes entre passado,
presente e futuro e nao pode ser pensada sem que se leve em conta a dialética entre a tradi¢do
e a inovagdo. No Brasil, o que ndo representa uma cultura de massa, apoiada por uma midia
altamente comercial, enfrenta dificuldades para encontrar canais de distribuicdo e consumo, o
que torna os gestores da cultura figuras centrais para que esse quadro se modifique. A eles
cabe, ndo apenas agir em prol de bens de cultura, mas, cuidar para que o acesso a esses bens

se transforme em realidade. As instituigdes gestoras de cultura ndo podem apenas
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implementar diretrizes culturais, mas, devem se colocar a frente de projetos permanentes de
cultura, tornando-a parte constitutiva de um projeto global de desenvolvimento do pais.
A politica de cultura na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) € regida pelos

seguintes principios:

L liberdade de criagdo e democratizacdo do acesso as diferentes praticas e
manifestacoes culturais;

IL. qualidade dos servicos prestados a comunidade universitiria e
responsabilidade no que tange a gestao cultural;

III.  fomento a formacdo integral para desenvolvimento pleno dos estudantes,
técnicos, professores e sociedade envolvente;

IV. articulagdo entre a Universidade e a Sociedade, efetivando uma ac¢do de mao
dupla que viabilize préticas culturais contextualizadas e o acesso ao conhecimento produzido
na academia, estabelecendo uma permanente troca entre saberes académicos, sociais e
inter-institucionais;

V. prevaléncia do carater transformador, visando a formacdo de uma consciéncia
reflexiva, para a superacdo das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo; e,

VI.  prevaléncia da relagdo democrdtica e interativa da Universidade com outros
setores da sociedade — institui¢des publicas, grupos sociais, organiza¢des, empresas —, por
meio da realizacdo de acdes que promovam processos de troca entre as praticas culturais
populares e académicas, favorecendo a producdo, a divulgacdo e a disseminacdo da

diversidade cultural da regido e do pais.
A Politica de Cultura na UFU sera organizada por meio dos seguintes programas:

I - Programa de apoio a criacido e divulgacdo da cultura: fomento as condi¢des
necessdrias para a criagdo dos modos culturais receptores e/ou criadores, por meio do
incentivo a cursos, semindrios, ateli€s, livros, atividades de educacdo informal, programas
desenvolvidos em espacos culturais e alternativos, centrados nas atividades de iniciagdo,

formacdo e compreensdo da cultura;
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IT — Programa de defesa, conservacao, guarda e difusiao do patrimonio historico e
cultural: acdes que visam fortalecer as relagdes com os grupos folcldricos, de cultura
popular, de amadores e programas de planejamento, conservagdo, prevencao, formacido de
agentes multiplicadores, aquisicdo, curadoria e tombamento do patrimdnio cultural e
histérico, inclusive museus, programas de arquivo, programas de acervo itinerante, gestdo e
seguro patrimonial, entre outros;

IIT — Programa Circuitos Culturais na UFU: organizacdo administrativa da cultura
com a defini¢do da estrutura e funcionamento das divisdes e departamentos culturais, com a
determinagdo de verbas para administrar recursos humanos e materiais, com a alocagdo de
modalidades de apoio, execug¢do, bem como de mecanismos para a gestdo dos recursos
distribuidos.

IV — Programa de apoio a producao cultural: apoio a setores de producio
distribuicdo e fruicdo da cultura, bem como a inclusdo sistemdtica de incentivo € apoio a
producdo, distribuicdo e consumo de livros, também em parceria com editoras de outras
universidades; e,

V — Programa de organizacio e atuaciao no campo da cultura: incentivo a cultura,
por meio de parcerias com a iniciativa publica e privada, estabelecendo limites para sua
intervengdo no espagco comunitario.

A comunidade UFU tem como inten¢do primdria oferecer espagos culturais para a
comunidade interna e externa, como forma de garantir a produgao, divulgagao e disseminagao
da diversidade cultural em nivel local, regional, nacional e internacional, promovendo a

ampliacdo da consciéncia dos cidaddos e a melhoria da qualidade de vida da populacao.
3.2. ASSUNTOS ESTUDANTIS

Por entender que a universidade publica brasileira deve formar cidadaos qualificados e
comprometidos com a transformacdo da sociedade, a comunidade UFU, ao aprovar a
resolucao 15/2009 do CONSUN, assume a assisténcia estudantil como uma politica essencial

no contexto da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
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Nesse sentido, a politica de assisténcia estudantil € um conjunto de principios e
diretrizes que norteiam a implantacdo de acdOes para garantir o acesso, a permanéncia e a
conclusdo de curso dos estudantes da UFU, na perspectiva de inclusao social, formacgao
ampliada, producdo de conhecimentos, melhoria do desempenho académico e da qualidade de
vida, contribuindo, assim, para o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o mundo do
trabalho. Isso significa atingir todos os estudantes com a dita universalizacdao dos direitos

sociais, pois, a politica de assisténcia € para todos que dela necessitem.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFU obedecerd aos principios de:

I — gratuidade do ensino;

Il — igualdade de condi¢des para o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso na

UFU;

Il — formacdo amparada na sustentacdo do pleno desenvolvimento integral dos
estudantes;

IV — garantia da democratizac¢do e da qualidade dos servicos prestados a comunidade
estudantil;

V —liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e o saber;

VI - orientacdo humanistica e preparacao para o exercicio pleno da cidadania;

VII — defesa em favor da justica social e eliminacdo de todas as formas de

preconceitos; e,

VIII - pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central.

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFU € composta pelos seguintes programas:

I - Programa de Integracio dos Estudantes Ingressantes - caberd criar condi¢des
para que o estudante se integre ao contexto universitirio, preparando-o para o bom

desempenho académico e formagao integral;
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IT — Programa de Alimentacao - caberd oferecer condi¢des para o atendimento das
necessidades de alimentacdo bésica dos estudantes da UFU, por meio dos Restaurantes
Universitarios (RUs), de modo a contribuir para sua permanéncia e conclusao de curso nesta
Instituicdo;

IIT - Programa de Moradia - caberd oferecer condi¢des adequadas de moradia aos
estudantes da UFU de baixa condi¢cdo socioecondmica, de forma a permitir o
desenvolvimento de suas atividades académicas e o pleno exercicio de sua cidadania. Estd em
construgdo a 1* moradia estudantil da UFU;

IV — Programa de Transporte - caberd oferecer condi¢cdes de transporte adequadas
para o acesso dos estudantes de baixa condi¢do socioecondmica as atividades académicas dos
diversos cursos de graduacdo da UFU, contribuindo para a melhoria do desempenho
académico com qualidade de vida;

V — Programa de Sadde Fisica - caberd implantar medidas efetivas para viabilizar a
manutencdo e ou recuperagdo da satde dos estudantes;

VI - Programa de Satide Mental - caberd promover acdes em satde mental a
comunidade discente da UFU, nos ambitos preventivo, educativo e terapéutico;

VII - Programa de Esportes, Recreacao e Lazer - caberd instituir acdes de educacao
esportiva, recreativa e de lazer, capazes de contribuir com o processo de formacao integral,
melhoria da qualidade de vida e a ampliacdo da integracdo social, da comunidade
universitaria;

VIII - Programa de Incentivo a Formacao Cultural - caberd garantir aos estudantes
o pleno exercicio dos direitos culturais em consonancia com a Politica de Culturas da UFU;

IX — Programa de Assisténcia e Apoio aos Estudantes de Baixa Condicao
Socioeconomica - caberd desenvolver agdes de assisténcia, em atendimento as necessidades
basicas de alimentacdo, moradia e transporte dentre outras, por meio de anélise
socioecondmica, na dimensao dos direitos de cidadania na perspectiva de inclusio social;

X — Programa de Incentivo a Formacao da Cidadania - caberd promover acdes que
possam contribuir para o pleno desenvolvimento do estudante da UFU e seu preparo para o
exercicio da cidadania;

XI - Programa de Aquisicio de Materiais Didaticos e Livros - cabera facilitar a
aquisicdo de materiais didéticos e livros aos estudantes de baixa condi¢cdo socioeconOmica,

contribuindo para a melhoria do desempenho académico e qualificac@o profissional; e,
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XII - Programa de Bolsas Académicas - caberd distribuir bolsas remuneradas como
incentivo a participacdo dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFU.

A Politica de Assisténcia Estudantil abrange os estudantes regulares matriculados em
cursos de graduagdo ou em programas de pds-graduacdo strico sensu e estudantes especiais
matriculados em disciplinas isoladas dos cursos de graduagdo ou nos programas de pos-
graduacdo lato sensu e outras modalidades de cursos previstas na legislacdo da UFU, de
acordo com o art. 187 do Regimento Geral da UFU.

Diante do exposto, a politica de assisténcia estudantil na UFU busca atender as
demandas estudantis e contribuir com a redefini¢do das fun¢des da universidade publica no

contexto da implementacao de um projeto de nagdo, justo e igualitério.
3.3. ESPORTES E LAZER

A prética de atividades esportivas na UFU passa a partir de agora a fazer parte
integrante e indissocidvel do processo de formacgdo integral do discente, tdo carente e tdo
necessitado de expansdo de suas potencialidades fisicas, mentais, éticas, espirituais € morais.

O oferecimento de atividades esportivas aprimora o fisico, na medida em que é
estimulada, trabalhada e exigida ao longo desta pratica, todos os sistemas organicos humanos.
Do ponto de vista mental, a ativacio do corpo por meio de exercicios elaborados,
sistematizados, complexos e intensos faz com que todos os sistemas mentais passem a
trabalhar sob estresse controlado, tornando o praticante mais apto a suportar e sobrepujar com
maior eficiéncia as pressdes quotidianas.

As formas ‘“jogadas” tipica dos esportes coletivos trazem um universo novo e
incomensuravel de experi€ncias em todos os sentidos para o praticante, que além do exercicio
fisico exercita ainda a tolerancia, a camaradagem, a unido, o trabalho em equipe, o senso de
conjunto, a harmonia com o outro dentro de regras claras e equanimes.

A gléria da vitdria e o desencanto de um revés sao faces de uma mesma moeda que é
disputada por todos aqueles que participam de atividades esportivas. E por tudo isso e muito
mais, que a UFU tem como projeto o oferecimento de préticas esportivas regulares a todos os

seus estudantes, seja na forma competitiva seja na forma utilitdria, para que eles se tornem
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cidaddos mais dignos, mais conscientes de si e do mundo que os rodeia, que se tornem
pessoas mais sauddveis e equilibradas tanto fisica, psicolégica quanto emocionalmente.

As atividades desportivas na UFU sdo desenvolvidas pela Diretoria de Assuntos
Estudantis por meio da Divisdo de Esporte e Lazer localizada no Campus da Educagao Fisica.
O Programa de Esporte e Lazer estd contemplado na Politica de Assisténcia Estudantil. Deve-

se salientar que as atividades de esporte e laser contemplam também os servidores da UFU.
34. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Na UFU, evoca-se a importancia de um servico racionalmente organizado, com uma
estrutura simples e funcional; para que todos os profissionais tivessem tarefas perfeitamente
identificaveis, criou-se, em 1° de agosto de 1981, a Assessoria de Comunicagdo Social (hoje,
Diretoria de Comunicagao Social - Dirco), ligada diretamente a Reitoria, privilegiando, desse
modo, desde a concepcdo do projeto inicial, a agdo de Comunicac@o Social (que envolve as
diversas habilitacOes desta drea), e ndo somente as acOes de Imprensa (que envolve tdo
somente a drea de Jornalismo), o que, inclusive, colocou a UFU em posi¢do de vanguarda
frente as demais universidades. Ao longo de toda a década de 1980, a entdo Assessoria de
Comunicagdo Social, mesmo dispondo de poucos recursos (humanos e materiais), trabalhou,
arduamente, buscando todos os meios disponiveis para ampliar a manifestacdo e a expressao
de toda a comunidade universitaria, indicando caminhos para promover a interagdo da UFU
com as comunidades local, regional e nacional — fundamento insubstituivel no processo de
constru¢do da identidade e da imagem da Instituicao.

Apesar de todos os esforcos feitos ao longo do tempo, nos tltimos anos, a proposta de
um sistema de comunicagdo integrada, elaborada pela Assessoria de Comunicacio e aprovada
pela Administracio Superior no final da década de 1980, que vinha sendo implantada
gradativamente, ficou esquecida. As atividades de Comunicacdo estavam, até entdo, sendo
desenvolvidas de forma fragmentada e descontinua, totalmente desvinculadas de uma politica
global de comunicacdo (conjunto de principios nos quais se fundamenta a atividade de

comunicac¢do) e sem a unicidade de linguagem que se requer para uma Instituicao.
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Uma profunda andlise da situacdo levou a atual gestdo da Dirco a propor novas
diretrizes e novas agdes, visando a reestruturacao da Dirco em novas bases. Repensar as ac¢des
de comunicagdo pressupunha repensar a propria Universidade, como uma Instituicdao
indissoluvelmente vinculada a sociedade, com a qual estabelece um comprometimento
irrecorrivel.

Nesta linha de pensamento, a primeira tarefa foi estabelecer um quadro de referéncia
com vistas a nortear as estratégias a serem adotadas na reestruturacdo do universo da
Comunicacdo Social dentro da UFU. Os caminhos para se chegar a essa reestruturagao
partiram de uma reflexdo sobre uma memoria das atividades de comunicagdo vivenciadas pela
UFU nos anos iniciais de implantacdo da Dirco como, também, nos anos recentes, € 0s
diversos diagnésticos levantados pela Dirco em diferentes oportunidades. Os diagndsticos
forneceram dados para andlises de questdes bdsicas que envolvem nao somente o setor de
Comunicagdo Social, mas a prépria vida universitdria no seu todo.

O resultado dessa andlise encontra-se sistematizado no documento Politicas Publicas
de Comunicagdo para a UFU, lancado publicamente no dia 18 de dezembro de 2008, que tem
como escopo principal estabelecer politicas publicas de comunicacdo para a UFU, que
promovam a busca permanente de uma maior interacdo entre a Universidade e a Sociedade.
O documento estabelece como o pilar basico das a¢des da Dirco, a implantacdo de um efetivo
Sistema de Comunicagdo Integrada, envolvendo atividades das trés principais habilitacdes do
curso de graduacdo em Comunicacdo Social, quais sejam: Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, e Relacdes Publicas, sem esquecer o forte elo que, necessariamente, deve existir
com as atividades da Divisdo de Radio e Divisdo de Televisdao (Radio e TV Universitarias).
No documento, € narrada também a importancia da Comunicac¢ao na construc¢do da identidade
da Universidade, a necessidade de estimular uma cultura de comunicacao cientifica no ambito
institucional, e apresentado um Plano de Comunicacdo com estratégias para o incremento e
aprimoramento da area.

A partir dai, a Dirco passou a pautar a sua filosofia dentro da visdo de comunicacio
social integrada, de cardter pluralista e publico, com acdes direcionadas a comunidade
universitdria e voltadas a sociedade. Além da total reestruturagcdo dos veiculos de
comunicacdo de massa, a Dirco implantou, por meio de sua Assessoria de Comunicagdo, a
comunicacdo integrada, que engloba o trabalho conjunto entre as dreas de Jornalismo,

Publicidade e Propaganda e Rela¢des Publicas. Essa politica além de evitar a duplicidade de
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esforcos, a dispersdo de recursos humanos e materiais e a pulverizagdo da marca visual,
permite uniformizar a linguagem, unificar conceitos e valores e solidificar a imagem da

Instituicao.
3.5. EDITORA

O primeiro registro da EDUFU, em 1981, refere-se a instalacao da Comissao Editorial;
durante os primeiros cinco anos de atividades, a Editora esteve vinculada a Assessoria de
Comunicagdo da UFU. As atividades editoriais intensificaram-se a partir de 1986. Em 2003, a
EDUFU passou por um processo de reformulagdo e ampliagdo que culminou na criagdo da
primeira livraria no Campus Santa Monica, em 2008 foi instalada a livraria do Campus
Umuarama. A Editora responde também pela editoracdo das revistas cientificas das Unidades
Académicas da UFU, o acervo bibliografico é divulgado e distribuido pelas editoras
universitarias conveniadas a Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias - ABEU, além
de disponibilizar o seu catdlogo em diversas livrarias comerciais espalhadas pelo Brasil. A
linha editorial estd expressa na mensagem institucional: “EDUFU, uma escolha inteligente";
para além da producgdo de artefatos culturais, o proposito da Editora € a circulacio de idéias

para a democratiza¢io do acesso a ciéncia e a cultura em nosso pais.
3.6. SISTEMA DE BIBLIOTECA

A Biblioteca da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) foi criada em 1976, com a
juncdo dos acervos bibliograficos de oito faculdades isoladas da cidade, cuja incorporacao foi
concluida em 1978.

Em 1989, foi criado o Sistema de Bibliotecas (SISBI), centralizando todas as
atividades de aquisicdo e processamento técnico. O SISBI é composto por cinco bibliotecas:
Santa Monica, Umuarama, Educacio Fisica, Eseba e Pontal, atendendo a toda comunidade

académica da UFU, comunidade de Uberlandia, Ituiutaba e regido.
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A drea fisica das Bibliotecas é compreendida por espagos para servigos técnicos e
administrativos; dreas para estudo em grupo e individual, empréstimo, pesquisa na base local;
ilhas de pesquisa para acesso as bases de dados, periddicos eletrOonicos e outros sites
cientificos; salas para uso da colecdo de som e imagem; acervo; laboratério de informética;
sala de estudo 24h; hall de exposi¢do; anfiteatro e sala de reprografia.

O quadro de pessoal do SISBI é formado por bibliotecarios e servidores de nivel
médio e de apoio, totalizando 110 servidores, que atuam na area de processamento técnico e
atendimento ao publico.

Atualmente, o acervo patrimoniado € de 104.184 (cento e quatro mil, cento e oitenta e
quatro) titulos e 236.108 (duzentos e trinta e seis mil, cento e oito) exemplares nas diversas
areas do conhecimento. O acervo é composto de livros, teses, obras de referéncia, periddicos
(revistas e jornais), bases de dados, além de colecdes especiais (mapas, discos em vinil, fitas
cassete, CDs, fitas VHS, DVDs, partituras, pecas teatrais, cartazes, catdlogos de exposicoes,
bienais e artistas, normas técnicas). Desse acervo, fazem parte as cole¢des especiais, como
Dr. Jacy de Assis, Aricy Curvello e Dr. Homero Santos. O empréstimo domiciliar anual é de
1.014.577 (um milhdo e quatorze mil, quinhentos e setenta e sete) exemplares para mais de
21.000 (vinte e um mil) usuérios.

A formagdo e o desenvolvimento do acervo tém sido efetuados por meio da adogdo de
politicas tracadas entre o SISBI e os representantes dos cursos/programas de graduacao e pds-
graduacdo, que visam o crescimento planificado, qualitativo (adequagcdo do acervo aos
programas académicos de ensino, pesquisa e extensao) e quantitativo (de acordo com o uso e
disponibilidade e padrdes estabelecidos pelo MEC).

O SISBI iniciou seu processo de automacao em 1994 e, atualmente, utiliza o software
VIRTUA, sistema integrado e modular, multiusudrio que gerencia os servicos de catalogagao,
consulta, circulagdo, estatisticas automatizadas, renovacdo e reserva de obras pelo proprio
usudrio via Internet, e, utiliza ainda outros softwares, desenvolvidos localmente, para o
gerenciamento de atividades administrativas gerais.

A UFU possui a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcdes (BDTD/UFU) cujo
objetivo € disponibilizar para a comunidade interna e externa da UFU a producdo cientifica
oriunda dos programas de pds-graduacdo stritu sensu, bem como, a Biblioteca Digital de

Pecas Teatrais.
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4. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.1. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

A comunidade UFU tem o compromisso estratégico voltado para a consolidacido de
uma nagdo soberana, democrética, inclusiva e capaz de gerar a emancipacao social. Assim, os
principios contidos na Constituicdo Federal de 1988, que asseguram a responsabilidade do
Estado com a defesa da educacdo como bem publico e uma formagao educacional voltada
para a cidadania critica e participativa, tem na universidade publica o desempenho de um
papel importante, ndo somente como espaco de producdo e disseminacdo de ciéncia e cultura,
mas, também, como instrumento institucional e democratico orientado para a transformacao
da sociedade, seja para os propdsitos da promog¢do da justica e da inclusdo social, seja para
elevar os patamares da qualidade de vida da coletividade.

Na érea de seus recursos humanos, estas mudancas implicam na revisdo de concepgdes
e praticas, de modo a imprimir maior agilidade, qualidade e resolubilidade no cumprimento da
missao institucional. Deste modo, a gestdo de pessoas estd comprometida com o aumento da
eficiéncia da instituicdo e com a geracao de equidade.

Assim, a universidade e as pessoas que nela trabalham desenvolvem uma dinamica de
aprendizagem e inovacgdo, cujo primeiro passo € a capacidade crescente de adaptagdo as
mudancas observadas no mundo atual. Portanto, esta dindmica requer um continuo avango na
administracdo publica, buscando padrdes de atuagdo mais proximos a uma gestdo criativa,
agil e comprometida com os resultados sociais das atividades desenvolvidas.

Sob esta Gtica, a promogao e gerenciamento do desenvolvimento de competéncias e
habilidades das pessoas, contribuindo para a constru¢do da exceléncia da institui¢do, devem

ser norteados por:

. programas, projetos e instrumentos na drea de recursos humanos que
viabilizem o desempenho institucional,

. estrutura e modelo de gestao que agilizem o processo decisério e de acao;
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. sistemas continuos de monitoramento e avaliagdo do desempenho de pessoas e
de gestao;

. simplificacdo de processos, eliminacdo de exigéncias e controles
desnecessarios;

. adequacdo dos quadros funcionais, otimizando processos de trabalho em niveis

compativeis com as responsabilidades e competéncias exigidas; e,
. conduta ética e participativa pautada em elevados padrdes de transparéncia e

responsabilidade.

Com base nestes eixos norteadores, a comunidade UFU buscara:

. o estabelecimento de maior interagdo da gestdo de pessoas com as Unidades
Académicas, Unidades Especiais e Administrativas, visando acdes de apoio a gestdo,
desenvolvimento e qualificacdo dos servidores, saide do trabalhador e promog¢ao da qualidade
de vida;

. a promog¢ao do dimensionamento funcional e reestruturacdo do trabalho de
recursos humanos, com foco na qualificacdo profissional e reorganizacao dos processos de
trabalho, promovendo sua otimizagao;

. a garantia de oportunidades de capacitacdo e qualificacdo profissional aos
servidores, favorecendo sua participagao no desenvolvimento institucional;

. o desenvolvimento de acdes permanentes de recomposicdo e expansiao do
quadro de recursos humanos da institui¢do junto aos féruns competentes, e, também, para que
a universidade possa corrigir as disfungdes existentes no ambito dos servidores técnicos-
administrativos;

. a viabilizacdo e otimizagdo de acdes de atencdo a satde dos servidores e seus
dependentes, de sadde do trabalhador e da engenharia de seguranca do trabalho,
reorganizando e integrando os processos de trabalho destas dreas com a priorizagdo do
atendimento humanizado e de qualidade; e,

. a implementacdo de um sistema de informatizacdo que permita rapidez e
efetividade nas acOes de avaliacio de desempenho, provimento e acompanhamento de

pessoal.
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4.1.1. Corpo Docente

A estruturacdo e as politicas de qualificacdo e carreira dos docentes sdo definidas pelo
Governo Federal e seu Ministério da Educagao, respeitando as legislacdes vigentes.

O oferecimento das vagas na Universidade Federal de Uberlandia € feito por meio da
operacionalizacdo do Banco de professores-equivalentes, instituido pela Portaria MPOG n°
224, de 24 de julho de 2007.

A admissdo de docentes efetivos € feita exclusivamente por meio de concurso publico
de provas e titulos, conforme determina o Regime Juridico Unico (RJU) Lei 8.112/90, e o
Decreto 94.664/87.

O Decreto n° 94.664/1987, que estabelece o Plano Unico de Classificagio e
Retribuicao de Cargos e Empregos — PUCRCE referente ao plano de carreira do pessoal
docente do magistério superior prevé o regime de trabalho de 20 horas semanais, 40 horas
semanais (em cardter de excepcionalidade) ou regime de dedicacdo exclusiva.

A progressdo na carreira docente segue o previsto no PUCRCE e tem 2 modalidades:
Progressdao Horizontal, obtida por avaliacio do desempenho e Progressdo Vertical, obtida
automaticamente mediante a obteng¢ado de titulacao.

Como politica de capacitacdo docente a UFU, até o 1° semestre de 2002, esteve
incluida no Programa Institucional de Capacitacdo Docente, oferecendo uma média de 20
bolsas anuais. A partir do 2° semestre de 2002 passou a vincular-se ao PQI (Plano de
Qualificacao Institucional) desenvolvido pela CAPES.

O Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo dos docentes segue o estabelecido na
Resolucdo 02/2007 do CONDIR (avaliacao bianual, para efeito de progressdo horizontal ou
progressdo por mérito na carreira docente). Nos processos de avaliacdo do docente estd
prevista a avalia¢do discente.

Como estimulo ao trabalho dos docentes, a institui¢io mantém estrutura de suporte
técnico e mecanismos de apoio a produgdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural,
oferecendo-lhes servigos especializados de uma grafica, uma editora, estrutura computacional,
Internet, uma radio e uma TV universitaria, um setor de reprografia e telefonia. Além disso,
conta com os servicos de pessoal técnico no desenvolvimento de tarefas especificas de

laboratorios.
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As Unidades Académicas e Unidades Especiais de Ensino procuram viabilizar a saida
de docentes para a participacdo em eventos cientificos, por meio da Fundagcdo de Apoio da
Universidade (FAU). Além disso, os docentes podem solicitar auxilio de agéncias de fomento

como CNPq e FAPEMIG.

4.1.2. Corpo Técnico-administrativo

A admissdo do corpo técnico-administrativo € feita por meio de concurso publico de
provas e titulos, nos termos da Lei n° 8.112/90 — Regime Juridico Unico (RJU).

O Plano de Carreira, instituido pela Lei n°11.091/2005, alterada pelas Leis n°
11.233/2005, 11.784/2008 e 11.907/2009 e Decretos n° 5.824/2006, 5.825/2006, é estruturado
em cinco Niveis de Classificagdo A-B-C-D-E, compondo um conjunto de cargos de mesma
hierarquia classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacao especializada, experié€ncia, risco e esfor¢co
fisico para o desempenho de suas atribuicdes.

Para cada nivel de classificacdo existem quatro niveis de capacitacao, [-1I-III-IV, que
irdo possibilitar a progressdo por capacitagdo profissional. Para cada nivel de capacitacdo,
existem dezesseis padroes de vencimentos e padroes de vencimento bdésico. O
desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-4 exclusivamente pela mudanga de nivel de
capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante, respectivamente, Progressdo por
Capacitagao Profissional ou Progressao por Mérito Profissional.

O dimensionamento de recursos humanos da Universidade Federal de Uberlandia tem
por finalidade a quantificacdo da for¢a de trabalho e das competéncias para atender melhor as
necessidades de demanda aliada aos objetivos institucionais.

A comunidade UFU vem desenvolvendo estudos e pesquisa a respeito do
dimensionamento dos seus recursos humanos. Cujos principios de implantagdo e
implementacdo estdo referenciados nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo, instituida pela

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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O artigo 7° desta Lei postula: [ o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal dar-se-4 mediante a andlise do quadro de pessoal, a
defini¢do da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias, a andlise
dos processos e condi¢des de trabalho, a composi¢do etdria e de saide
ocupacional e as condicdes tecnoldgicas da IFE, objetivando estabelecer a
matriz de alocacdo de cargos e definir os critérios se distribuicdo de vagas,
considerando a situacdo real e contrapondo com a ideal.] (Lei n° 11.091, de

12 de Janeiro de 2005.)

A ANDIFES - Associagao Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino
Superior estuda modelos de dimensionamento de pessoal levando em consideracdo os
quantitativos de professor-equivalente, discente-equivalente, tempo de permanéncia na

instituicdo, entre outros, para propor um modelo de abrangéncia nacional.
4.2. INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal de Uberlandia conta com 5 Campi (Campus Umuarama,
Campus Educacgdo Fisica, Campus Santa Monica, Campus do Gléria e Campus do Pontal),
sendo um deles fora de sede, o Campus do Pontal, oriundo do Plano de Expansdao do MEC
que criou cursos de licenciaturas e bacharelados em diversas dreas e ainda o curso de
Administracdo e Ciéncias Contédbeis. Esse Campus encontra-se em constru¢do no municipio

de Ituiutaba.

A Prefeitura Universitaria (PREFE) tem por incumbéncia:

. formular diagndsticos, propor normas e coordenar as atividades de controle,
conservagdo e manutencdo do sistema vidrio, do paisagismo e dos bens iméveis da UFU, bem

como os servicos de telefonia, energia elétrica, grafica, reprografia, protocolo, zeladoria,

transporte, vigilancia, gerenciamento de residuos, abastecimento de dgua potdvel e esgoto;
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. Coordenar o processo de elaboracdo do plano diretor de edificagdes e
melhorias na infraestrutura; e,

. Coordenar a execucao de obras fisicas necessarias a expansao da UFU.
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4.3. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.3.1. Captacao Institucional

O objetivo da captacdo institucional € criar novos instrumentos € métodos para
ampliar, na UFU, a captacdo de recursos, tanto voltados para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
quanto para as areas de Cultura e Artes e, também, para a drea social.

Durante vérios anos, observou-se que a captacdo de recursos para financiamento de
projetos especiais € o desenvolvimento institucional foram bastante restritos no ambito da
UFU. Entretanto, nos ultimos anos, verifica-se que recursos financeiros provenientes de
orgdos governamentais, agéncias de fomento e instituicdes privadas tém aumentado e
viabilizado a renovacdo e ampliacdo de infraestrutura, novos laboratérios e equipamentos,
além de intimeras atividades institucionais.

Neste sentido, devem-se destacar os recursos provenientes de Orgdos publicos,
particularmente do Ministério da Educacdo, Ministério da Cultura, Ministério da Satde,
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério do Esporte, FINEP, CAPES, CNPq e
FAPEMIG. Bancadas Parlamentares t€ém também sido fonte de emendas que viabilizam
recursos de aplicacdo especifica. Provenientes de empresas, aparecem os recursos recebidos
da Petrobrds, Embraer, Banco do Brasil, dentre outras. O esforco de captacdo é distribuido
entre a administracdo superior e as Unidades Académicas. Como exemplo, cursos de
especializacdo e de extensdo, juntamente com prestacdes de servigcos, tudo devidamente
regulamentado na instituicdo, viabilizam atividades que ndo poderiam ser contempladas
apenas com recursos orcamentarios.

Por meio dos recursos supramencionados, a comunidade UFU tem sido capaz de
viabilizar novos projetos de ensino, pesquisa € extensdo, contribuindo para a formacdo de
novas geracoes de estudantes de graduacio e de pds-graduacao.

Deve-se, também, salientar que a criagdo de novas vagas, novos turnos € novos cursos
de graduacdo, tem trazido recursos por meio do REUNI, além daqueles obtidos pela criacao

de novo campus, como é o caso do Campus do Pontal.

108



&

4.3.2. Fundacoes de Apoio
4.3.2.1.Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia - FAEPU

A Fundacdo de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia (FAEPU) é uma
fundacdo com personalidade juridica de direito privado, nos termos do estatuto e da legislacdo
pertinentes da fundacdo, como sucessora da Fundacdo Escola de Medicina e Cirurgia de
Uberlandia. Trata-se de uma institui¢cdo importante que tem finalidade especifica de atuagdo
na drea da sadde, sendo responsdvel por atender o Hospital de Clinicas e o Hospital do
Cancer. A FAEPU conta com aproximadamente 1800 funcionarios que atuam nas diferentes
areas do Hospital de Clinicas. Compdem a administra¢do superior da Fundacdo a Assembléia
Geral, o Conselho de Curadores, o Conselho Fiscal e a Presidéncia. A FAEPU ¢ presidida
pelo Reitor da UFU.

De acordo com o estatuto, a Fundagdo tem por objetivo:

. aplicar integralmente suas rendas, recursos e eventual resultado operacional, na
manutenc¢do e desenvolvimento dos objetivos institucionais no territério nacional;

. promover e colaborar com o desenvolvimento sécioecondmico e cultural da
regido do Brasil Central, especialmente do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, por si mesma
ou mediante convénio com a UFU;

. proporcionar a comunidade UFU todo o apoio € os meios necessarios a
consecuc¢do dos seus objetivos, especialmente:

a) promovendo o perfeito entrosamento entre 0s servigos a que mantém, o seu pessoal,
0S meios materiais e 0s recursos que possui com os cursos, servicos e pessoal da UFU;

b) propiciando a UFU recursos financeiros e econdmicos;

¢) colaborando com a elevacdo dos padrdes técnicos, cientificos e artisticos dos cursos
mantidos pela UFU.

= promover e subsidiar programas de pesquisa e pés-graduagao;

= criar, instalar e manter ambulatérios e estabelecimentos hospitalares, para a
prestacdo de servicos médicos, odontolégicos e veterindrios, remunerados ou gratuitos,

atendendo a clientela prépria ou de terceiros;
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= criar e manter escolas de grau médio;
= prestar servigcos técnicos, remunerados ou gratuitos, em qualquer atividade afim; e,
= atender as necessidades da clientela dos ambulatérios e dos estabelecimentos

hospitalares mantidos pela Fundagdo, referentes a produtos farmacéuticos.

4.3.2.2.Fundacao de Apoio Universitario - FAU

A Fundacdo de Apoio Universitirio € uma instituicdo juridica de direito privado,
credenciada no MEC/MCT, sem fins lucrativos que visa apoiar o desenvolvimento da
pesquisa, extensdo e pesquisa da Universidade Federal de Uberldndia. A Fundagdo de Apoio
Universitdrio possui organograma administrativo recentemente aprovado pelo Conselho de
Curadores que visa atender a demanda de prestacdo de servi¢o aos seus usudrios de forma
eficiente e agil.

A missdao da FAU ¢é apoiar a Pesquisa, Ensino e Extensdo, promovendo o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Universidade Federal de Uberlandia com
eficiéncia e transparéncia.

Ao longo dos anos, a Fundacao tem consolidado seu papel de interface junto as
agéncias nacionais e internacionais de financiamento e fomento, bem como junto a empresas
e organismos publicos e privados, no levantamento de oportunidades, preparo de propostas de
projetos, convénios, contratos e gerenciamento integral dos recursos.

Assim, a Fundagdo exerce atividades diversas que visam apoiar o desenvolvimento da
Pesquisa do Ensino e da Extensdo da Universidade Federal de Uberlandia. Estas atividades
sdo desenvolvidas por meio de gestdo de projetos de pesquisa, convénios de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico, Contratos de prestacdo de servigo, organizacdo de eventos
cientificos, artisticos e culturais, gerenciamento de cursos de especializacio e extensao.

A FAU proporciona agilidade ao desenvolvimento da Pesquisa e geracdo de
conhecimento na UFU pela gestdo de recursos humanos, pagamentos de bolsas, execucdo de
processos de compras no Brasil e no exterior por meio de pregdes eletronicos, processos de
licitacdo e por processo simplificado de dispensa de licitacdo. O marco regulatério legal que
rege as fundagcdes de apoio passa, no momento, por profunda reformulagdo, visando

reorganizar a gestdo do setor e melhorar o processo de transparéncia e controle externo.
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O Conselho de Curadores da FAU tem papel fundamental para o desenvolvimento da
UFU. Mas ela precisa ser mais que uma Fundacdo de execucdo de demanda de servicos
burocraticos, que sdao essenciais, mas, que niao sdo multiplicadores por si s6. A Fundagao
precisa induzir seus parceiros, pesquisadores, coordenadores de cursos de extensdo,
coordenadores de convénios e projetos a ampliar a demanda. Isto serd perseguido em todas as

acoes de prestacdo de servigo.

= estabelecer parceria com Pro-reitorias, Agéncia Intelecto, Unidades Académicas para

promover potencialidades da UFU, gerando novos projetos e convénios.

» a FAU realizard estas atividades por meio do levantamento de oportunidades junto a
Central de Projetos e Niucleo de Apoio ao pesquisador com a finalidade de identificar
fontes de financiamento por meio de editais, demandas de setores publicos e privados,
oportunidades de convénios, projetos com incentivos fiscais, para que a FAU leve até
os centros de referéncia nas diversas de conhecimento da UFU e estas apresentem

propostas de solucdes para as diferentes demandas.

Assim, a FAU encontra-se em processo amplo e profundo de reestruturacdo, visando

atender, por meio de processo 4gil e transparente, a sua missao.
4.3.2.3.Fundacao de Desenvolvimento Agropecuario — FUNDAP

A FUNDAP € uma fundacio publica de direito privado sem fins lucrativos, ndo tendo,
portanto, vinculo com a estrutura organizacional da UFU. Criada em 1987, a Fundagdo tem
seu estatuto proprio que define que o seu presidente e o vice-presidente sdao os
correspondentes da FAEPU, sendo assim, o Reitor e o Vice-reitor da UFU. Conforme
definido nos seus estatutos, a finalidade da FUNDAP ¢é apoiar a Universidade Federal de
Uberlandia nas suas a¢des de ensino, pesquisa e extensao, concorrendo para o desenvolvimeto
agropecudario. Por meio de contratos de comodatos com a UFU e, com a FAEPU, a Fundacao
administra, em conjunto com as Diretorias de Experimentacdo e Producdo Vegetal (DIRPV) e

Animal (DIREA), que sdo 6rgdaos da Reitoria/UFU, as atividades de ensino, pesquisa,
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extensdo e de producdo das fazendas experimentais do Gléria (UFU/FAEPU), Capim Branco

(UFU/FAEPU) e Agua Limpa (UFU/PMU)
4.3.2.4.Fundacao Radio e Televisao Educativa de Uberlandia - RTU

A TV Universitiria (TVU) e a Radio Universitdria FM sdo emissoras da Fundacao
Radio e Televisdao Educativa de Uberlandia (RTU), que por sua vez é credenciada junto ao
Ministério da Educacdo como Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Uberlandia.

Em meados da década de 1980, os alunos do curso de Engenharia Elétrica da UFU
elaboraram um projeto que visava a criagdo de um laboratdrio de rddio, que pudesse atendé-
los nas aulas préticas, principalmente das disciplinas da area de telecomunicacdes. Tal projeto
transformou-se na criacdo de uma emissora.

No ano de 1988, apés a criagdo da Fundagcdo Rédio e TV Universitdria, foi
regularizada a concessdo para Radio e TV. Neste mesmo ano, j4 com sua antena e
transmissores no Campus Umuarama, foi inaugurada a FM Universitaria — 107,5 MHz e
também a TV Universitéria.

Em 1995, os responsdveis pela Radio e TV Universitdria de Uberlandia elaboram um
projeto com o intuito de adequi-la aos novos parametros e diretrizes do Ministério da
Educacdo, que visava um melhor aproveitamento da estrutura de telecomunica¢des como
instrumentos de divulgacdo da cultura e da educagdo. Em 1996, a emissora adquiriu novos
equipamentos e transferiu-se para um espaco fisico mais adequado.

A Fundagdo Rdadio e Televisdo Educativa de Uberlandia tem como objetivos a
divulgacdo de programas e informativos de interesse educativo, cientifico e cultural; a
promocao, interna e externamente, das potencialidades cientificas e artistico-culturais das
instituicdes de ensino de Uberlandia, da cidade e da regido;a divulgacdo de eventos do
interesse da Universidade, da cidade e da regido; o oferecimento de estdgios praticos para
alunos da Universidade Federal de Uberlandia e demais institui¢des de ensino; a produgdo,
compra, aluguel ou permuta de programas cientificos, artisticos e culturais visando a melhoria
da educacdo e da cultura.

A Rédio Universitaria FM opera em 107,5 Mhz, trazendo o melhor da Musica Popular
Brasileira, internacional e programacgao jornalistica. A TV Universitdria, em Convénio com a

Rede Minas, apresenta uma programagdo recheada de informagdes jornalisticas e
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entretenimento, além de uma programacdo local que se destaca pela cobertura de temas de

interesse de Uberlandia, da Regido e da Universidade Federal de Uberlandia.

4.3.2.5.Fundacao de Assisténcia ao Estudante Universitario- FAESU

A FAESU ¢é uma fundacado sem fins lucrativos e que tem por objetivo dar assisténcia
aos alunos da UFU. A Fundacdo apoia a implementacdo de necessidades, projetos e eventos
advindos da comunidade estudantil, cujos objetivos sdo de cardter académico e social. Além
disso, atende solicitacdes de alunos da UFU de baixa renda comprovada, no que se refere aos
cuidados com sua saudde fisica e mental. No presente momento, a Faesu encontra-se em fase

de reestruturacao.
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5. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

5.1. ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A avalia¢do e o acompanhamento do desenvolvimento institucional sdo entendidos na
Universidade Federal de Uberlandia, para além de qualquer exigéncia legal, como um fator
fundamental para a garantia da qualidade de sua atuagdo, de seu crescimento e de sua
sobrevivéncia no futuro.

Somente a partir de uma cultura de avaliacdo continua, rigorosa e sistemaética, que leve
em consideragdo as expectativas da sociedade e as relacdes que se estabelecem entre esta e os
objetivos da Instituicdo, € possivel conhecer os avangos conquistados e estabelecer os
patamares que se pretende atingir a curto, médio e longo prazo.

Nesta perspectiva, desde a sua fundacado, independentemente das avaliacdes externas
estabelecidas pelo Ministério da Educagao, a UFU tem estabelecido diversos mecanismos
internos de avaliacdo de seus cursos, professores, técnicos administrativos e de sua gestao.

Entretanto, estas avaliagcdes sempre foram executadas de maneiras isoladas e
desarticuladas. A primeira iniciativa no sentido de estabelecer um processo de avalia¢do da
Instituicdo de forma global e articulada aconteceu no final do ano de 2002, com a criagao,
pelo Conselho Universitirio — CONSUN, da CPAI - Comissdao Permanente de Avaliagdo

Institucional. Esta comissdo tem como competéncia:

I. elaborar a proposta do Sistema de Avaliagdo Institucional e submeté-la ao

CONSUN;
II. promover semindrios e discussdo sobre avaliacio institucional na UFU;

III. propor ao CONSUN os parametros para a definicdo de avaliag¢do institucional na

UFU;

IV. coordenar as acdes do Sistema de Avaliacao Institucional, articulando-se com as

Unidades Académicas, Administracdo Superior e entidades representativas;
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V. elaborar relatérios anuais da Avaliagdo Institucional da UFU, tornando-os

publicos a sociedade; e

VI. revisar anualmente os parametros da politica e do Sistema de Avaliacdo

Institucional, propondo alteragdes.

Esta comissdo trabalhou em busca de seus objetivos até abril de 2004, quando a Lei
Federal 10.861 criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES.
Neste sistema, o processo de avaliacio das instituicdes de ensino superior foi dividido em trés

partes:

. uma Autoavaliagdo Institucional, conduzida por uma Comissdo Prépria de
Avaliagdo de cada institui¢do, com base em um roteiro minimo elaborado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e como um processo

permanente, funcionando como preparatdrio para a avaliagdo externa;

° uma Avaliacdo Institucional Externa, conduzida por uma comissdo de
avaliadores com competéncia técnica em avaliacdo, verificando, in loco, a cada trés anos, se a

autoavaliagcdo segue o roteiro minimo estabelecido; e,

. como ultima etapa, a Avaliacdo das Condi¢des de Ensino, aplicada nos casos
em que a Comissao de Avaliacdo Institucional Externa julgar necessdria uma verificagcdo in

loco para o reconhecimento de novos cursos.

Por exigéncia desta lei, a UFU criou, por intermédio da Resolucdo 12/2005 do
Conselho Universitario, sua Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA-UFU), com as seguintes

atribuigdes:

o propor diretrizes e instrumentos de avaliacdo permanentes das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, da gestdo académica e administrativa da UFU em consonancia

com as premissas e objetivos do Projeto de Autoavaliacao Institucional desta mesma entidade;

. conduzir os processos internos de avaliacdo, sistematizando dados,

informacdes e relatérios gerados no ambito das Unidades Académicas, Administrativas e
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Unidades Especiais de Ensino, para a elaborac@o dos relatdrios institucionais de autoavaliagdo

da UFU nos termos da Avaliagdo das Institui¢cdes de Educagdo Superior (AVALIES);

. elaborar pareceres e recomendacdes ao Plano de Desenvolvimento

Institucional, propondo alteracdes ou corre¢des, quando for o caso;

. acompanhar a avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacao da UFU no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), bem como
as avaliagdes dos cursos de graduagdo realizadas pelas Comissdes de Especialistas (Avaliagao
dos Cursos de Graduacao — ACG) e pela Comissdao Externa de Avaliacdo Institucional,
nomeadas pelo INEP, visando a incorporagdo dos resultados ao processo interno de

autoavaliacdo;

° organizar € promover Semindrios € outros eventos necessarios para ancorar o

desenvolvimento das atividades de avaliagdo institucional; e,

o estabelecer calenddrio de reunides sistematicas para acompanhar o

desenvolvimento dos processos avaliativos da UFU.

Tendo em vista que as atribuicdes da CPAI e da CPA-UFU se aproximavam, decidiu-
se, a partir de entdo, por comum acordo entre as referidas comissoes, trabalhar de forma
associada, visando maximizar esfor¢os no processo de avaliacao da UFU.

Este trabalho, em uma primeira etapa, procurou sensibilizar a comunidade
universitaria, por intermédio de visitas as Unidades Académicas e Administrativas e
realizacdo de seminarios. Em seguida, realizou-se o levantamento e andlise de documentos
oficiais da Instituicdo; a construcdo dos instrumentos de avaliagdo; a definicdo da
metodologia de andlise e interpretacdo dos dados; a definicao dos recursos necessdrios para o
desenvolvimento do processo avaliativo e a coleta de dados junto aos docentes, discentes,
técnicos administrativos e representantes da sociedade civil organizada.

A consolidacdo destas acdes resultou no Relatério de Autoavaliagdo da Universidade
Federal de Uberlandia — periodo 2001-2005. A principal acdo institucional desencadeada por
este relatério foi a aprovagdo, em maio de 2009, do Plano Institucional de Desenvolvimento e
Expansdao da UFU — periodo 2008/2012, instrumento fundamental para organizagao da vida

institucional e académica de uma institui¢cao de ensino superior.
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Também em 2009, a UFU passou pela primeira avaliacdo externa nos moldes do
SINAES, realizada por uma comissdo de avaliadores do INEP. Nesta avaliacdo, em uma
escala de 1 a 5, recebeu nota 4, significativa de um conceito bom de qualidade.

Entre as deficiéncias apontadas pela comissao externa de avaliacdo, chama a atengao:

“A CPA estd implantada, porém apresenta deficiéncias, como
a participagcdo e a divulgacdo dos resultados ndo alcancar toda a
comunidade  académica  (observamos que tanto  técnicos-
administrativos, quanto discentes, desconhecem a CPA e/ou sua
importancia) configurando um quadro AQUEM do referencial

minimo de qualidade.”

Isto indica, claramente, a necessidade de se retomar o processo de sensibilizagdo e
informacdo da comunidade universitiria para a importdncia de sua participagdo na
autoavaliagdo institucional.

Outras acdes previstas para 0s proximos anos sao:

. concentracdo das acdes de avaliacdo institucional na CPA-UFU, extinguindo-

se a CPAI;
. elaboragdo do Relatério de Autoavaliagao da UFU — periodo 2006/2008;
. atualizacdo do projeto de avaliacdo institucional da UFU;

o implantacdo do Sistema de Avaliag¢do Institucional, inclusive da infraestrutura

necessdria de suporte (recursos humanos, financeiros e materiais); e,

. desenvolvimento de um programa computacional que permita a obtencdo de
dados via Internet, permitindo o acompanhamento sistemdtico on-line e em tempo real da

atuacdo da Instituicao, como base do Sistema de Avaliacdo Institucional.

117

UFU - Universidade Federal de Uberlandia



&

6. METASE ACOES

Meta 1: Ampliar a Insercao da UFU na Comunidade Regional

Acodes 2010 |[2011 (2012 |2013 |2014 |2015

Avaliacdo das necessidades regionais
quanto a cursos de graduacdo e de pos- X
graduacdo, presenciais e/ou a distancia.

Identificagdo das caréncias culturais e
artisticas da regido para organizar
projetos  especificos  capazes de
preencher essas lacunas.

Identificagdo do estudo das caréncias
regionais nas dreas da saide, meio X X X
ambiente e tecnoldgica.

Meta 2: Atualizar a Estrutura Organizacional, o Estatuto e o Regimento Geral

Acoes 2010 |[2011 (2012 |2013 |[2014 |2015

Conscientizagdo e sensibilizagdo de
toda a comunidade académica.

Constituicdo de comissdo com inicio
dos debates e elaboracdo de propostas X X
de reestruturacao.

Analisar, estudar e implantar nova
estrutura organizacional.

Implantacdo do novo projeto estatutario
e regimental.

Meta 3: Incentivar a busca de Padroes de Qualidade para os Cursos de Graduacao

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Procurar garantir padrao UFU de
qualidade para todos os cursos de
graduacdo oferecidos nos diversos

campi da UFU.
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2010

2011

2012

2013

2014

2015

Criar uma Coordenacdo de Projetos
Pedagdgicos na PROGRAD para o

acompanhamento dos processos.

Aprovar e implantar os Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo

previstos.

Avaliar, ao longo dos préximos 5
anos, 80% dos Projetos Pedagdgicos

dos cursos de Graduacdo.

Acompanhar as alteracdes curriculares
dos Projetos Pedagégicos dos Cursos

de Graduacao.

Fomentar a constituicao de equipes de

avaliacdo dos projetos pedagdgicos.

Promover o estabelecimento de
parametros institucionais para a

avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos.

Promover a articulacdo do processo de
avaliacdo dos Projetos Pedagégicos ao
Projeto de Autoavaliacdo Institucional
e as consideragdes das Comissdes

Externas de avaliac@o dos cursos.

Orientar os Coordenadores dos Cursos

no processo de avaliagdo externa.

Orientar os Coordenadores de Curso

no Cadastro do e-MEC.

Criar e manter uma sala multiuso para
a realizacdo de atividades de cadastro
e acompanhamentos dos Projetos

Pedagogicos dos Cursos.

119

UFU - Universidade Federal de Uberlandia



&

Meta 4: Criacao de um Espaco de Formacao Continuada para o Docente

Acodes 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015

Criar uma coordenacdo de Formacgao

Docente para o docente.

Realizar um diagnéstico do corpo

docente da UFU.

Introduzir novas metodologias e o uso
de tecnologias de ensino como suporte| X X X X X

para o trabalho pedagdgico.

Estimular as pesquisas multi e
interdisciplinares, bdsicas e aplicadas,
sobre metodologias e tecnologias de

ensino.

Fomentar a troca de experiéncias sobre
o uso de metodologias alternativas
entre docentes e estudantes de distintos

cursos e instituicoes.

Incrementar o processo de formagao
continua dos docentes, preparando-os
para compreender em profundidade o] X X X X X
processo de aprendizagem e suas

relagdes com a intervengao pedagdgica.

Incentivar o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares de melhoria
do ensino relacionados a novas| X X X X X
metodologias e uso de tecnologias de

ensino.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Definir critérios para a implantacdo do
modelo de oferta semi-presencial de
disciplinas ou outros componentes
curriculares, conforme permite a

legislagdo (20% da CH total do curso).

Convidar professores de distintas
instituicdes que desenvolvam projetos
na drea para debaterem na UFU suas

propostas e praticas pedagdgicas.

Criar um espaco de troca das préaticas

docentes.

Viabilizar infraestrutura necesséria para
o adequado  funcionamento da
Coordenacdo de Formacdo Docente da

PROGRAD.

Ampliar a utilizagdo de novas

tecnologias de educacao.

Ampliar o numero de docentes
envolvidos em atividades de formacgao

pedagdgica.

Desenvolver cursos de formacdo para
uso e dominio das tecnologias de
comunicacdo e informacgdo, aplicadas

ao ensino.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Desenvolver em parceria com a
Faculdade de Educacdo, o Instituto de
Psicologia e  outras  Unidades
Académicas um  planejamento que
articule o campo da capacitacdo

pedagdgica a ser desenvolvido.

Desenvolver cursos de formagao
pedagdgica para professores de ensino
superior, abrangendo temas sobre
politicas de  educagdo  superior,
metodologias de ensino, planejamento
didatico, avaliacdo da aprendizagem,

relagdo professor-discente.

Criar uma publicagdo para a divulgagao
do diagnéstico docente, bem como de
priticas pedagégicas realizadas nos

cursos de Graduagao da UFU.

Articular acdes com a pds-graduagao.
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Meta 5: Criacao e Implementacio de Programas e Projetos de Formacao Discente

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Criar uma Coordenacdo de Formacao

Discente na PROGRAD.

Consolidar os projetos e programas de

formacao discente.

Melhorar o sistema de divulgacao dos

projetos.

Criar regulamentacao para o Programa
de Educacgao Tutorial (PET)
Institucional e aprovar no CONGRAD.

Criar regulamentacao para o Programa
de Bolsas de Graduacdo e aprovar

CONGRAD.

Ampliar o nimero de Bolsista do

N

Programa Institucional de Incentivo a

Docéncia (PIBID).

Publicar e difundir as experiéncias
formativas desenvolvidas a partir dos

projetos de formacdo discente.

Ampliar o nudmero de Bolsas de

Graduacdo, com diversos Programas.

Criar instrumentos para estimular a

difusdo desses projetos.

Elaborar, acompanhar e avaliar os
projetos e programas de formacdo

discente
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Criar e manter Banco de Dados para
acompanhamento dos projetos e X X X X

programas.

Providenciar a confec¢do e publicagcdo

on line do Catdlogo de Graduagio.

Atualizar dados, confeccionar e

publicar o Guia Académico.

Criar normas comuns para o Estdgio

nos cursos de Graduacao.

Promover encontros mensais com o0s
coordenadores de  estdgio para X X X X

divulgacdo de informacdes.

Articular acdes com a comunidade
externa para esclarecimentos do X X X X

Estédgio Profissional na UFU.

Criar um sistema informatizado para
agilizar os procedimentos de Estdgio X X X X

nos Cursos de Graduacao.

Propor ac¢des de acompanhamento aos
discentes de graduacdo e educacdo
basica que necessitem de atendimento | X X X X X
especial, em parceria com O

CEPAE/FACED.

Oferecer suporte para a ampliacdo do
atendimento e o acesso aos portadores
de necessidades educacionais especiais | X X X X X
nos cursos de Graduagdo, em parceria

com o CEPAE.
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Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Envolver as unidades académicas da
UFU na discussdo sobre os diversos
aspectos  referente a  Educacio x x
Especial, em parceria com o CEPAE.
Criar uma publicagio com os
resultados dos projetos de formacado X X
discente.
Desburocratizar o acesso do estudante
UFU aos estégios. x x
Realizar cursos de portugués para
estudantes estrangeiros que apresentam
X X X X X X
dificuldades de entendimento da nossa
lingua.
Meta 6: Atualizar a Politica Geral para os Egressos
Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar cursos de atualizacao X X X X X X
Criar e manter cadastro dos egressos X X X X X X
Divulgar as atividades académicas e
X X X X X X
culturais da UFU
Promover cursos de especializa¢do X X X X X X
Apoiar eventos cientificos para
X X X X X X
€gressos.
Apoiar reunides de confraternizacao X X X X X X
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Meta 7: Informatizacido dos Procedimentos do Registro Académico

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Emitir o diploma do Curso de
Graduagao por meio do SIE — Sistema X
de Informacao para o Ensino.
Melhorar a comunicagdo interna entre
X X X X X
os setores da PROGRAD.
Criar e instalar o software PANDION
nos equipamentos de todos o0s X X X X X
servidores da PROGRAD.
Ampliar as atividades do Setor de
X X X X X
Atendimento ao Discente.
Otimizar as atividades da Secretaria
X X X X X
Académica.
Criar o Arquivo Académico Geral da X -
UFU.
Melhorar as instalagdes e espaco fisico
X X X X
da PROGRAD.
Aprimorar o Portal do Discente e do
X X X X
Professor, em parceria com a DIRPD.
Implementar no SIE a regulamentacio
X X X X
das Normas da Graduagao.
Adequar o SIE para as demandas e
necessidades dos Cursos de Graduagao X X X X
da UFU.
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Meta 8: Incentivar a Mobilidade Intra e Inter institucional

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Elaborar e implantar normas e
procedimentos de intercAmbio de| X X
discentes da graduagio.
Ampliar o programa de disseminac¢do
de informacdes e sensibilizacdo da
comunidade universitaria a respeito de| X X X X X
oportunidades académicas nacionais e
internacionais.
Propor e implantar, com setores e
unidades da UFU, estratégias de
trabalho que viabilizem o] X X X X X
desenvolvimento de projetos de
interesse nacional e internacional.
Atuar junto as agéncias de fomento e
o6rgdos governamentais com intuito de
desenvolver programa de

X X X X X
financiamento  dos  estudos  dos
discentes em mobilidade, por
intermédio de bolsas de estudo.
Dar continuidade as agdes ja iniciadas
junto as empresas e Orgdos de classe,
no intuito de sensibilizd-los para

X X X X X
parcerias que viabilizem o programa de
financiamento  dos  estudos  dos
discentes em mobilidade.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Institucionalizar e implantar programa
de bolsas para auxilio a mobilidade
nacional e internacional de estudantes

da graduacao.

Estabelecer contatos com instituicoes,
prioritariamente localizadas em paises
com os quais a UFU ainda ndo possua| X X X X X
acordos de cooperacdo e propor

parcerias.

Ampliar o espago fisico e melhorar a

infraestrutura.

Destinar recursos or¢amentarios para
financiamento  dos  programas e| X X X X X

projetos de mobilidade estudantil.

Apoiar e auxiliar as diferentes unidades
e setores da UFU na confeccdo e
publicacdo de material informativo em

portugués e em outros idiomas.

Elaborar e implantar programa de
transmissdo eletronica a ASDRI, dos X X X X X

formularios de afastamento do pais.

Institucionalizar e implantar programa
de bolsas para auxilio a mobilidade
nacional e internacional dos técnico-| X X X X X X
administrativos, visando seu

aperfeicoamento em drea técnica.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Apoiar os cursos de graduacdo e de

pOs-graduagao da UFU na

X X X X X X
implementagcao dos Duplos Diplomas e
Co-tutelas.
Apoiar os cursos de graduagcdo da UFU
na sua acreditagio junto ao| X X X X X X

SESu/MEC.

Meta 9: Aprimoramento dos Processos Seletivos

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Construir um prédio préprio com
instalacdes adequadas para preservar o
sigilo inerente as atividades dos

processos seletivos.

Padronizar, analisar e¢ melhorar os
processos planejados e executados
pela Diretoria de Processos Seletivos —

DIRPS.

Criar acdes coordenadas com o
propésito de informar, esclarecer e
estimular os estudantes da Educagao

Basica.

Melhorar a divulgacdo dos Processos

Seletivos, em parceria com a DIRCO.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Consolidar indicadores e estatisticas

para desenvolver metodologia de

X X X X X
coleta de dados referentes as
atividades executadas pela DIRPS.
Desenvolver um sistema capaz de
permitir aos estudantes do ensino
médio um tour por todas as unidades X X X X X

académicas e cursos ofertados pela

instituicao.

Meta 10: Articular a Educacio Superior, a Educacao Basica , Educacido de Jovens e

Adultos, Educacio Profissional e Tecnologica

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Incentivar e apoiar a ampliacio dos
campos de Estagio Supervisionado dos X X X X X

graduandos das Licenciaturas.

Incentivar e  apoiar  convénios

relacionados a programas € processos

. . X X X X X
de formacdo continuada, em servigo,
dos profissionais da educacao.
Incentivar e apoiar a ampliacdo de
projetos de ensino, pesquisa €
extensao integrados e
X X X X X

multidisciplinares das Licenciaturas e
das Unidades Especiais ESEBA e
ESTES.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Incentivar e apoiar a ampliacdo da
producdo e divulgacdo cientifica dos
resultados de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo destinados a
Educacdo Baésica, Profissional e

Tecnoldgica.

Criar uma Coordenagdo na
PROGRAD para a sistematizagdo e
articulacdo entre a Graduagdo e as

unidades especiais.

Implementar agdes conjuntas da

Graduagao com a ESTES e ESEBA.

Retomar o Férum de Licenciaturas.

Elaborar critérios para a realizacdo dos
PIPEs e Estagios Supervisionados nos

cursos de Licenciatura da UFU.

Criar espacos de debate e integracdo

dos Cursos de Licenciatura da UFU.

Acompanhar o Plano Nacional de

Formacao de Professores.

Articular acdes para o envolvimento
dos sistemas de ensino no Férum de

Licenciatura da UFU.

Propor e aprovar projeto de expansao
para ESEBA na UFU: cria¢do ensino
médio, reposicdo vagas de docentes e

técnicos administrativos.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Incluir os docentes da Educacdo
Bésica no programa PQI (Plano de
Qualificacdo Institucional) fomentado

pela CAPES.

Constituir espaco institucional de
didlogo entre Diretoria de Ensino, as
licenciaturas e a educacdo bdsica na

UFU .

Incluir o discente da educagdo bésica e
EJA no processo de controle e registro

académico da UFU.

Meta 11: Consolidacao da Educacéo a Distincia na UFU

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Apoio na elaboragdo de novas
propostas de cursos na modalidade

EaD.

Ampliacdo dos recursos técnicos e
tecnoldgicos para atendimento a
criacio dos novos cursos na
modalidade a distancia e demanda

crescente de discentes.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Empenho para viabilizar a aprovagdo
de resolugao especifica que possibilite,
conforme portaria n. 4059/2004, a
oferta de até 20% da carga horaria dos
cursos presenciais na modalidade a

distancia.

Possibilitar a abertura de novos cursos
de Pés-graduacdo Lato sensu que, no
ambito da UAB, nio possuem custos

aos discentes.

Criacdo de novos cursos e atividades

de Extensdo na modalidade EaD.

Viabilizacdo de  parcerias com
Secretarias Municipais e Estaduais de

Educagdo para a oferta de cursos.

Intermediar o estabelecimento de
parcerias com  prefeituras, para
viabilizacdo de polos de apoio

presencial.

Apoiar as agles necessdrias para
viabilizar o Plano Nacional de

Formacao de Professores do MEC.
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Meta 12: Articular as Acoes de Graduacio e Pos-Graduacio

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015

Divulgar sistematicamente 0s
programas de pds-graduag@o junto aos
estudantes de graduacdo, visando o| X X X X X X
aparecimento de novas vocagdes

cientificas.

Promover palestras e conferéncias de
cunho cientifico para os estudantes de| X X X X X X

graduagio.

Incentivar o trabalho de bolsistas de
iniciagdo cientifica, participantes dos
programas PET e estagidrios nos
laboratérios de pesquisa em sintonia
com os trabalhos de mestrado e

doutorado.

Meta 13: Incentivar e Expandir a Pesquisa, a Inovacio e a Transferéncia de

Tecnologia

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ampliar em, pelo menos, 50% o

nimero de bolsas iniciagdo cientifica.
Criar mecanismos para consolidacdo e
busca de informacdes institucionais,
X X X X

referentes aos pesquisadores e as

pesquisas desenvolvidas na UFU.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Criar mecanismos para ampliacdo e
consolidagdo de grupos de pesquisa na

UFU.

Aumentar a captacdo de eventos
(congressos conferéncias) nacionais e

internacionais para a UFU.

Implantar o Férum Permanente de

pesquisadores.

Realizar reunides semestrais do forum

de pesquisadores.

Criar mecanismos para divulgar e
estimular as  pesquisas - e

pesquisadores - de destaque na UFU.

Implantar cursos sobre protecdo da
propriedade intelectual, inovacdo e

transferéncia de tecnologia.

Implantar acdes de incentivo para
aumento do numero de patentes,

registros etc.

Implantar ac¢Oes para aumento dos
recursos captados para pesquisa €

inovacao na UFU.

Ampliar a participacao de
pesquisadores - e seus trabalhos - na
programacdo da RTU, da TVU e dos

jornais internos.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Realizar o levantamento das pesquisas
desenvolvidas na UFU e montar X X X X
portfélio anual da UFU.

Instituir, por meio do Plano
Institucional de InfraEstrutura de
Pesquisa - CT-Infra, Comissdao de
membros indicados pelo Conselho
Universitario e nomeados pelo Reitor,
sob a presidéncia do Pré-reitor de X X X
Pesquisa e Pos-graduagcdo, para
definir, elaborar e acompanhar a
execuc¢do de projetos estratégicos de
investimento em infraestrutura de

pesquisa da instituicao.

Expandir o Programa Especial de
Pesquisa (PEP) para jovens doutores X X X X X

da instituicdo.

Meta 14: Fortalecer e Consolidar os Cursos de Pos-Graduacio, buscando a Melhora
de seus Conceitos CAPES

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Apreciar e aprovar a politica para Pds-

graduacao na UFU.

Implantar e avaliar a nova politica de

Pés-Graduagao.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Revisar as normas envolvendo cursos
e programas de pos-graduacgdo Stricto-
Sensu, em virtude das novas diretrizes

governamentais e da CAPES.

Revisar as normas para programas de

p6s-graduagdo Lato-sensu.

Criar mecanismos para consolidacio e
busca de informacdes institucionais,
referentes aos  programas, seus

docentes e seus estudantes.

Aumentar a captacdo de eventos
(congressos conferéncias) nacionais e

internacionais para a UFU.

Implantar  encontros anuais dos

programas de pds-graduacgdo.

Implantar mecanismos para ampliar a
divulgacdo de programas de apoio a

p6s-graduagdo na UFU.

Implantar mecanismos para divulgar e
estimular a produ¢do da pds-

graduacao da UFU.

Ampliar a participacdo da pds-
graduacdo na programacdo da RTU,

da TVU e dos jornais internos.

Fortalecimento, melhoria e expansao
da pds-graduagdo stricto sensu, em

especial dos cursos de doutorado.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ampliar dotacdes orcamentdrias para
modernizacdo da infraestrutura dos
programas de poés-graduagdo relativa
ao aparelhamento, funcionamento e
manutencdo dos seus laboratérios e

nucleos de pesquisa.

Apoiar a troca de experiéncias entre os
programas de pds-graduacdo internos
e externos a UFU com vistas a uma

avaliacdo critica independente e ao

desenvolvimento de pesquisas
interinstitucionais e intra-
institucionais.

Meta 15: Promover as Acoes de Extensao, Articuladas com o Ensino e a Pesquisa

dedicadas a extensdo universitaria;

Acdes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Viabilizar a Politica de Extensao na UFU:
Implantar e avaliar a Politica de
X X X X X

Extensao;
Criar uma politica de articulagc@o entre

. ) X X X X X
0 ensino, a pesquisa e a extensao;
Destinar recursos orcamentarios para a
manutencdo e expansao das atividades X X X X X
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Adotar medidas que promovam a
ampliacilo da  participacdo  de
estudantes, docentes e técnicos-
administrativos nas atividades

extensionistas;

Implantar atividades extensionistas
com vistas a atender demandas dos
movimentos e entidades sociais em
articulacdio com as  Unidades

Académicas e especiais de ensino;

Equiparar o nimero de servidores de
acordo com a disponibilizagdo da
PROREH e a necessidade de cada

setor ou divisao;

Manter contato permanente com o0s
Féruns Regional e Nacional de Pro-

reitores de Extensao;

Criar as Coordenacdes de Extensdo

nas UAs;

Ampliar o atendimento aos programas

PEIC e PIBEX;

Acompanhar e avaliar os Cursinhos na

UFU;

Criar normas que regulamentem os
Cursinhos pré-vestibulares no ambito

da UFU;

139

UFU - Universidade Federal de Uberlandia



Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Equipar os setores da PROEX como
forma de garantir melhores condicodes X X X X X

de trabalho;

Fortalecer o Conselho de Extensio —

CONSEX ;

Promover a reflexdo sobre politicas
tributaria e fiscal e meios de
financiamento do Estado, de modo a
contribuir para a promog¢ao da justica
social e da cidadania ativa exercida
pela participacdo da sociedade na
geracdo, gestdo e utilizacdo dos
recursos publicos em parceria com a
Receita Federal e Unidades

Académicas;

Incluir nas acdes da extensdo o
Programa UFU Cidada - estudos,
pesquisas, desenvolvimento de X X X X X X
projetos em nivel local, regional e

nacional;

Reestruturar, organizar e coordenar os

Centros Interdisciplinares;

Identificar e induzir as vocagdes
extensionistas das Unidades X X X X X

Académicas e especiais de ensino;

Facilitar e administrar as acgoes

extensionistas propostas pelas UAs;
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Acdes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Manter as reunides para orientacdo dos
profissionais interessados em realizar X X X X X
atividades de extensdo na UFU;
Criar, implantar e acompanhar a
. X X X X X
Politica de Bolsas da PROEX;
Ampliar o numero de bolsas de
extensdo para discentes da UFU, nos
) ‘ X X X X X
diversos programas e projetos de
extensdo universitdria.
Aprimorar os canais de comunicacao e circulacio de informacoes da
DIREC/PROEX com a comunidade interna e externa:
Acdes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar e disponibilizar o catdlogo on
X X X X
line da PROEX;
Elaborar o Manual de Extensdao —
X X X X
Anual;
Garantir condi¢des de publicagdo das
revistas Em Extensdo e Educagdo X X X X X
Popular, semestralmente;
Fortalecer a linha editorial da extensdo
universitdria: manuteng¢do e ampliacao
) X X X X
da 4rea de alcance das Revistas Em
Extensdo e de Educagao Popular;
Garantir as revistas a chancela da
EDUFU, por meio da adequagdo aos
o . X X X X X
critérios  estabelecidos pelo seu
Conselho Editorial;
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Lang¢amento de um  ndmero
comemorativo da revista Em
Extensao, em homenagem aos 10 anos

de existéncia;

Elaborar o Regimento Interno da

PROEX;

Reeditar o guia fontes com atualiza¢do

em parceria com a DIRCO;

Criar um sistema de emissdo de

certificados on line de extensio;

Realizar o Salao de Extensdo da UFU;

Manter o evento ENESCPOP — novo

formato;

Garantir melhoria e manutencdo do

setor de informatica da PROEX;

Incentivar o cadastro das acdes
extensionistas por meio de reunides
nas UAs e distribuicio de material
grafico para uma conscientizagdo
efetiva sobre a importancia e as

vantagens desse cadastro;

Reestruturar o  SIEX, criando
mecanismos mais eficazes no cadastro

das acdes de extensao;

Garantir o registro no SIEX de todas
as atividades extensionistas

desenvolvidas na UFU;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Capacitar  docentes e  técnico-
administrativos ~ para  elaboragdo,
registro e utilizagdo do Sistema X X X X X
Integrado de Informagdo  sobre

Extensao — SIEX;

Reestruturar a Home Page da PROEX; X X X

Manter atualizado o site da PROEX,
disponibilizando as atividades
culturais e esportivas da UFU e da X X X X
cidade, para incentivar a participacao

dos estudantes da UFU;

Ampliar a participacdo da UFU nas
respostas a editais publicos, visando
atender as diferentes demandas e X X X X X
garantir funcionamento de projetos

extensionistas;

Criar um sistema informatizado de
controle de bolsistas e voluntarios no X X

ambito da PROEX;

Criar e 1implantar espagos de

socializacdo das acdes extensionistas;

Implantar uma politica de divulgacdo e
circulacdo dos produtos da Extensdo X X X X X

por meio eletrdnico e impresso;

Ampliar a participacdo da Extensdo
nos programas de TV, rddio e outros X X X X X

veiculos de divulgacdo;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Criar e alimentar um banco de dados

X X X X X
relativo a demanda da comunidade;
Criar e alimentar um banco de dados
relativo a nomes de consultores Ad

‘ X X X X X

Hoc para atuarem como pareceristas
no MEC e em editais da PROEX;
Implantar o Projeto Memoria da

X X X X X

Extensao na UFU.

Incentivar e viabilizar a capacitacao e qualificacao profissional da equipe DIREC:

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Promover a capacitacao e qualificacao
de toda a equipe da PROEX para o

estabelecimento de relagdes que

X X X X X
cumpram o0s objetivos institucionais e
nio reproduzam esteredtipos de raca,
género, classe e etnia;
Criar condigdes de melhor
atendimento da DIPEX — Divisdo de X X X X X

Apoio a Projetos de Extensao da UFU.

Meta 16 : Estimular Acoes Culturais

Baseando-se no Plano Nacional da Cultura e ainda na Convengao sobre a protecao e

promocao da Diversidade das expressdes Culturais, sugerimos as seguintes acdes culturais:
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Acoes

2010

2011

2012

2013 | 2014 | 2015

Promover semindrios e encontros
regionais para andlise, articulagdo e
aprimoramento dos  projetos de
valorizacdo da diversidade cultural

local e/ou regional.

Fortalecer e ampliar a participacdo da
comunidade universitaria nas redes,
féruns e organismos nacionais e
internacionais ligados a cultura, dando
amplitude e divulgacdo as suas

discussoes.

Ampliar os recursos para a cultura e
otimizar seu uso, visando ao beneficio
de toda a comunidade (académica ou
nio) com a fixacdo de um percentual

minimo para a area.

Constituir-se em agente fomentador e
divulgador das culturas locais,
regionais e nacionais colaborando com
a formacdo da cidadania na

comunidade universitaria e local.

Promover a divulgacao de
conhecimentos culturais, cientificos e
tecnoldgicos, que constituam
patrimo6nio da humanidade, por meio
do ensino, de publica¢des ou de outras

formas de comunicacgao.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Apoiar e desenvolver trabalhos de
pesquisa e integracdo cientifica,
visando o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico da criacdo e difusdo da X X X X X
cultura, e deste modo, desenvolver o
entendimento sobre o homem e sobre

0 meio em que vive.

Conhecer, resgatar e proteger o
patrimonio da UFU, por meio de
inventdrios,  registros,  vigilancia,
tombamento,  desapropriacio e de
outras formas de  preservacgdo,
apoiando acdes locais regionais e
nacionais de constituicao e

preservagdo do patrimdnio cultural.

Apoiar e participar de agdes locais,
regionais e nacionais de constituicdo e X X X X X

preservacao do patrimdnio cultural.

Estabelecer canais de comunicagdo e
divulgacdo para os  programas,
projetos, eventos culturais e avaliar a

objetividade dos mesmos.

Difundir que a promog¢do de culturas,
além de transmitir valores, identidades
e significados ¢é, particularmente,
geradora de expressdes culturais e X X X X X
compromete os  Orgdos  oficiais

publicos a desenvolverem suas

politicas culturais.
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Acoes

2011

2012

2013

2014

2015

Incentivar e promover acdes artisticas
e culturais em parcerias com os 6rgaos
de culturas municipais, estaduais e

federais.

Celebrar acordos de parcerias com
orgdos publicos no ambito da
transversalidade das linguagens e
dreas, incorporando as Secretarias

Municipais de Cultura.

Meta 17: Fortalecer os Mecanismos de Assisténcia Estudantil

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Viabilizar a Politica de Assisténcia Estudantil na UFU:

Regulamentar os Programas da
Politica de Assisténcia Estudantil no

CONSEX;

Implementar, monitorar € promover
avaliacdo continuada dos Programas
previstos na Politica de Assisténcia

Estudantil;

147

UFU - Universidade Federal de Uberlandia



Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Elaborar, Executar e Avaliar
anualmente o Plano de Trabalho/UFU,
em sintonia com as dreas definidas no
Plano Nacional de  Assisténcia
Estudantil (PNAES), a saber: Moradia,
Alimentacdo, Transporte; Assisténcia
a Saude; Inclusdo Digital; Cultura;

Esporte; Creche; e, Apoio Pedagégico;

Divulgar e atualizar os Termos de
Responsabilidades de acordo com a
resolucdo  04/2009  referente  as X X
Normas e Critérios das Bolsas de

Alimenta¢do, Moradia e Transporte;

Implementar a constru¢do da Moradia

X X X X X X
Estudantil;
Discutir e implementar o Programa de
X X X X X
Saude Fisica;
Assegurar bolsas na Central de
X X X X X X
Linguas;
Estudo de viabilidade de oferecer
Estagio Supervisionado em Servigo X X X X X
Social;
Articular agdes com o Programa de
Dependéncia Quimica da UFU em X X X X X X

atendimento as demandas estudantis;
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ampliar o numero de estudantes
atendidos nos projetos de psicoterapia

individual e em grupo;

Ampliacdo do Projeto Coordenadores
de Curso em Alerta com um encontro

semestral;

Oferecer Estagio em Psicologia

Clinica e Institucional;

Realizar acoes educativas e
preventivas em  Saide  Mental

destinados a comunidade Estudantil;

Implantar o sistema informatizado de

acesso a0 RU Campus Santa Monica;

Implantacdo do Projeto RU

Vegetariano;

Promover campanhas de reeducacgdo
alimentar e implantar o projeto RU em

comemoragao;

Implantacio e manutengdo  dos
projetos e agdes em atendimento as
demandas da comunidade estudantil,
por meio dos recursos do PNAES em
sintonia com a Politica de Assisténcia

Estudantil;

Criacdo de Cantinas (quiosques) nas

dependéncias do RU;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Dar continuidade a politica de
humanizacdo do RU Santa Mbnica,
com reforma do saldo de refeicoes e

constru¢do de drea cultural externa;

Ampliacdo da Estrutura Fisica do RU
Santa Monica, com a troca das
instalagdes elétricas, implantar X X X
aquecimento solar e canalizacdo do

g4s;

Recomposicdo do quadro de pessoal

do RU Santa Moénica;

Criacdo do Setor de Nutricdo com FG

006;

Implementar a Constru¢do do RU no
Campus Umuarama e no Campus do X X X X

Pontal;

Promover a manutencdo periddica
(preventiva e corretiva) de todos
equipamentos, utensilios e mobilidrios

do RU (DIRES);

Estimular e atender as demandas de

projetos esportivos.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Promover a realizagdo de eventos
esportivos, recreativos e de lazer para
a comunidade universitidria e para a
cidade de Uberlandia destinados aos
jovens, no combate de dlcool e outras
drogras, em parceria com o poder

publico municipal e estadual;

Desenvolver atividades de educagdo
esportiva de forma a oportunizar o
aprendizado das diversas modalidades

esportivas;

Promover a participacio, cooperagdo e
intercambio esportivo, recreativo e de
lazer entre a UFU e outras

Instituicdes em ambito local, estadual,

regional, nacional internacional;

Promover Projetos de treinamento,
pratica esportiva e de esporte e lazer

para a comunidade universitaria;

Institucionalizar 0s Jogos
Universitarios Integrados -
UNIJOGOS e as  Olimpiadas

Universitarias;

Promover a  institucionalizacio,
critérios de utilizagcao e funcionamento
do Centro Esportivo Universitario —

CEU;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Estimular e atender as demandas de
projetos esportivos, advindos das
entidades representativas dos

estudantes;

Estimular e promover eventos
culturais, por meio de agdes integradas X X X X X X
com a DICULT/PROEX;

Apoiar acOes artisticas e culturais
visando a valorizacdo e difusdo das X X X X X

manifestacdes culturais estudantis.

Ampliar a estrutura fisica, politica e financeira da DIRES:

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Garantir espago fisico de acordo com
as necessidades da DIASE/DIRES no X X X

Campus Santa Monica;

Participagdo da DIRES/PROEX no
FONAPRACE;

Realizacdo da Reunido da Regional
Sudeste/FONAPRACE em X
Uberlandia/ UFU;

Participar do processo da Reforma
Administrativa/UFU e discutir em
sintonia com a recomendacdo do
FONAPRACE, a possibilidade da
criacdo da Pro-reitoria de Assisténcia

Estudantil — PRAE;
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ampliar a estrutura de recursos
humanos da DIRES de acordo com as
necessidades e disponibilidades de

vagas;

Ampliar a estrutura para administrar
os recursos do PNAES e REUNI

destinados a Assisténcia Estudantil;

Dar continuidade da participacdo da

DIRES no CONSEX.

X

X

X

X

X

Aprimorar os canais de comunicacao e circulacio de informacoes da

DIRES/PROEX com a comunidade interna e externa:

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Aperfeicoar o Sistema Integrado de
Informagdes de Assuntos Estudantis
(SIAE) e/ou ampliar o SIEX
envolvendo todas as acdes da PROEX;

Criar uma home page interativa
DIRES e implantar banco de dados da

assisténcia estudantil;

Possibilitar a atualizacdo e aquisi¢ao
de novos equipamentos de

informatica;

Dar maior visibilidade as acgdes de
assisténcia estudantil desenvolvidas
por meio do Jornal, TV e Radio

Universitaria, dentre outros;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Discutir a criacdo do Férum de
Assuntos Estudantis como um canal
aberto da DIRES com a Comunidade X X X
estudantil, ou redefinir o Férum Olivia

Caléabria.

Incentivar e viabilizar a capacitacao e qualificaciao profissional da equipe DIRES
em sintonia com o Plano de Carreiras dos Técnicos Administrativos:

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Promover a capacitacao e qualificacao
dos servidores ligados a assisténcia
estudantil, de acordo com os interesses X X X X X X
e necessidades das dreas, em parceria

com a PROREH/UFU:

Participar ~ das  Atividades  de
Capacitacdo e eventos cientificos, em
ambito local, nacional e internacional, X X X X X X

com apresentacao de trabalhos.

Promover a realizacao de pesquisas cientificas que possam contribuir na analise da

realidade da comunidade estudantil:

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Implementar na DIRES um processo
de pesquisa de satisfacdo do usudrio
cidaddo, avaliando os servicos

prestados por esta Diretoria;
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Participar da implementacdo do
Sistema  Nacional de Pesquisa
Permanente para tracar o perfil
socioecondmico e cultural dos
estudantes de graduacdo da UFU, via
FONAPRACE;

Desenvolver pesquisas cientificas com
temas relevantes que ampliem a
compreensdo acerca da realidade da X X X X X X
comunidade estudantil nas &4reas de

atuacdo da DIRES;

Realizar pesquisa documental para
fundamentar o conhecimento sobre a
saude mental e/ou qualidade de vida

do estudante universitario;

Socializar os dados pesquisados com a

comunidade universitaria.

Meta 18: Aprimorar a Politica de Inclusio

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Definir no CONSUN uma Politica de

Acdes Afirmativas para democratizar o| X

acesso a UFU.

Criar uma Comissao de

acompanhamento da Politica de A¢des| X X X X X
Afirmativas.
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Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015

Fixar prazos para avaliacdo da Politica

de Ac¢des Afirmativas.

Estimular o  envolvimento  de
estudantes de graduacdo dos diversos
cursos da UFU nos projetos de| X X X X X
cursinhos alternativos (divulgacdo nos

cursos).

Implantar politica de bolsas para
estudantes participantes dos cursinhos
alternativos (parceria

Prefeitura/Universidade).

Implantar sistema de monitoramento
para verificacdo do indice de aprovacao
dos  candidatos dos  cursinhos| X X X X X
alternativos nos processos

seletivos/UFU.

Aprimorar o sistema de informatiza¢ao
do programa de reducdo/isencdo nas
taxas dos processos seletivos /UFU, X X X X X
disponibilizando aos candidatos acesso

a Internet.

Aprimorar o sistema de divulgacdo e
informacdes do  programa  de
reducdo/isengdo para as  escolas

publicas e cursinhos alternativos.

Ampliar nimero de bolsas destinadas

ao programa de reducgao/isengao.
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Acoes 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 |2015

Ampliar a politica de acessibilidade e
de cidadania para estudantes em| X X X X X

situacdo de deficiéncia.

Atender a demanda urgente da ESEBA
relativa a exigéncia legal de adequacdo
do prédio, condicdes de acessibilidade X X
para portadores de necessidades

especiais.

Envolver as Unidades Académicas e
Especiais de Ensino da UFU na
discussdo sobre os diversos aspectos

referentes a educacao especial.

Atender as demandas legais que
indicam a necessidade dos cursos de
formagado de professores
desenvolverem acdes pedagdgicas
contemplando a formagdo de| X X X X X
profissionais preparados para uma
pratica pedagdgica eficiente junto a
discentes com necessidades educativas

especiais.

Congregar pesquisadores, educadores e
profissionais da drea da educacdo
especial, consolidando-se como um
espaco de fomento ao desenvolvimento| X X X X X
de projetos de pesquisa, ensino e

N

extensdo, relacionados a educacdo

especial.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Promover eventos cientificos, palestras,
seminarios, debates, cursos e estudos X X X X X

na drea da educacao especial.

Oferecer assessoria técnica a

profissionais interessados em implantar

X X X X X
acOes transformadoras na drea da
educagdo especial.
Estimular a produc¢do e divulgacdo de
rojetos de esquisa, ensino ou
pre) pesd X X X X X

extensdo desenvolvidos pelas unidades

académicas.

Meta 19: Aprimorar a Comunicacao Interna e Externa da UFU

Acgoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Manter atualizado permanente o site

da UFU.

Criar mecanismos de divulgacdo e
informacdo da producdo e servicos
oferecidos pelas Unidades: X X X X
Académicas, Especiais e

Administrativas da UFU.

Institucionalizar a Mostra “UFU na
Praca” num processo de integracao X X X

Universidade-sociedade.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ampliar a capacidade de insercao da
midia UFU (radio, tv e jornal) para
divulgar e socializar experiéncias de
ensino, pesquisa € extensdo com a

comunidade local e regional.

Produzir multimidia de projetos
desenvolvidos pela UFU e apresenta-

la em nivel local, regional e nacional.

Criar a comunidade UFU na Internet.

Ampliar a divulgacdo das premiacdes
e invencdes de servidores e discentes
UFU, junto a comunidade interna e

externa.

Melhorar a divulgacao da
programacdo da Radio e TV
Universitdria, tanto por meio de folder
quanto no site e jornal da UFU e

SINTET.

Mostras permanentes dos servigos
oferecidos pela UFU, nas vdrias
unidades, tanto académicas quanto
administrativas, para toda a

comunidade universitdria e da regido.

Melhorar a divulgacdo dos cursos de
capacitacao oferecidos pela
DICAP/PROREH  aos  servidores
UFU.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Melhoria da qualidade de captagdo e
transmissdo de sons e imagens, por
meio de migracdo paulatina para o

sistema de transmissdo digital.

Ampliacdo das acoes de
relacionamento com a UFU,
principalmente  em  termos de

cobertura e divulgacdo.

Instalacdo de uma retransmissora de
televisdo e de uma emissora de radio X X X X X

em Ituiutaba.

Criacdo e ampliacdo da produgdo de
programas  locais e  regionais,
consolidando a RTU como geradora

de programacao.

Ampliacdo do sinal de televisdo para

um ndmero maior de cidades.

Disponibilizar toda a producdo de
pesquisa e os projetos de extensdo da
Universidade na Internet, nos sitios da

UFU e das unidades académicas.

Criar um sistema de catalogacdo de

toda producao cientifica da UFU.
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&

Meta 20: Aprimorar a Editora Universitaria

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Aperfeicoar o Sistema de Fluxo
Continuo para submissdo de originais
para avaliacdo, estabelecendo critérios
objetivos para a classificacdo dos
trabalhos, respeitada, quando
necessdria, a proporcionalidade entre
as grandes dreas do conhecimento.
Estabilizar a produgao de livros em 18
titulos/ano, levando em conta a

qualidade de contetido e de impressao.

Incentivar a captacdo de recursos
financeiros junto as agéncias de
fomento e em editais publicos de
incentivo a cultura; Para tanto, a
EDUFU oferecerd aos interessados os
or¢camentos e carta de interesse pela
publicacdo, desde que se trate de
trabalho  resultante de  projetos

institucionais.

Iniciar estudos voltados para a criagao
de colecdes didaticas aos ciclos
basicos das grandes dreas do

conhecimento.

Aprimorar o Projeto grafico e Editorial
das publicagbes com a chancela

EDUFU.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ampliar a parceria com 0s programas
de Pés-graduacao da UFU,
contemplando o esfor¢o institucional
X X X X X X
de pesquisa com a publicacio da
producdo cientifica também no
formato livro.
Intensificar o acompanhamento da
publicacdo dos periddicos da UFU,
dando atencdo especial para:
e as modificagdes decorrentes das | X X
exigéncias do Qualis/CAPES,
tendo em vista a melhoria
constante dos resultados obtidos
na avaliacdo daquele comité;
® incentivar ampliacio da
indexagdo dos periddicos em
repertorios internacionais
reconhecidos pelo Qualis/CAPES;
e aperfeicoamento do padrio de
qualidade da impressdo e arte
final, priorizando a melhoria do
material das capas; e, X X
® disponibilizar integralmente a
versdo eletronica de todos os
periddicos com a chancela da
EDUFU e fomentar a criagdo de | x X
novos periddico seletrdnicos.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Explorar as possibilidades das novas
midias digitais, desencadeando
estudos  técnicos  destinados a
editoracdo ndo apenas de Anais dos
Eventos Artisticos e Cientificos. O
novo formato podera contribuir para a
redefinicdo da natureza do livro
impresso, explorando a possibilidade

da disseminacao do livro eletronico.

Realizar periodicamente Noites de
Autografo, Cafés Filosoficos, Saraus
Literarios, Saloes Cientificos nas
dependéncias da UFU e em locais
externos, com a finalidade de divulgar
os produtos da EDUFU e aumentar a
insercdo da UFU na sociedade local e

regional.

Organizar a feira do livro, evento de
grande propor¢do capaz de aglutinar
diversos eventos menores e
simultaneos, entre eles: exposi¢ao de
livros; oficinas de producgdo textual,
editoracdo e arte final; simpdsios com
escritores; integracdo de diversas
manifestacoes artisticas — artes visuais,
musica, artes cénicas, literatura,
tecnologias aplicadas ao livro — em

espetdculos abertos ao publico.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Realizar campanhas para a formacao
de leitores: incentivar a doagdo de
livros usados em bom estado mediante | X X X X X X
a aquisi¢cdo de bonus para a compra de
livros do catdlogo da EDUFU; os
livros arrecadados serdo doados as
bibliotecas municipais e de escolas

publicas.

Doar kits culturais da EDUFU para os
distritos rurais de Uberlandia e
municipios da regido de abrangéncia X X
da UFU, com a finalidade de criar
espacos de literatura e de ampliagdo
do acervo bibliografico, quando ja
existir salas de leitura ou bibliotecas

nestas localidades.

Revisar os programas promocionais de

vendas em vigor.

Realizar campanhas especiais de X X X X X

vendas.

Meta 21: Ampliar e Melhorar o Sistema de Bibliotecas

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Levantar as necessidades para a

elaboragao do projeto de construcao de

) X X X X X X
novas instalagdes, bem como a
manuten¢do das dreas existentes.
Ampliar e atualizar o acervo das
o X X X X X X
Bibliotecas.
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Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adequar o Sistema de Bibliotecas para
o atendimento a portadores de X X X
deficiéncias visuais.
Instalar dispositivos de seguranca
(portdes eletronicos e dispositivos nos
livros) e ampliar as cameras de X X X X X X
monitoramento interno para seguranca
do acervo das Bibliotecas.
Desenvolver projetos para avaliar a
satisfacdio dos usudrios, visando

X X X X X X
aprimorar os servicos oferecidos pelo
Sistema de Bibliotecas.
Participar do desenvolvimento de
unificacdo das bases de dados da
Biblioteca com o SIE, criando o

X X X X
Sistema de  Gerenciamento de
Aquisicdo de Material Informacional
(SIGAMI).
Realizar campanhas permanentes de
conscientiza¢ao para a

X X X X X X
responsabilidade = no  uso  das
bibliotecas.
Disseminar a producdo artistica da
UFU para comunidade interna e X X X X X X
externa.
Levantar as necessidades para
qualificacio e capacitacdo  dos X X X X X X
servidores das bibliotecas.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Adotar acdes educativas e de
orientagdo, por meio de cursos e
semindrios, junto aos servidores X X X X X X
quanto a preservacdo do meio

ambiente;

Meta 22: Aprimorar o Sistema de Gestao de Pessoas para o bom Desempenho

Institucional e Satisfaciao dos Servidores

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Promover o desenvolvimento do
servidor vinculado aos objetivos X X X X

institucionais.

Garantir programas de capacitacao que
contemplem a formagdo especifica e a
geral, nesta incluida a educacao formal
(Ensino Fundamental, Médio,
Superior, Pos-graduacao Lato e Stricto

Sensu).

Identificar a forca de trabalho da IFE e

sua composic¢ao.

Descrever as atividades dos setores em
relacdo aos ambientes organizacionais
com o objetivo do estabelecimento da

real necessidade de forga de trabalho.

Remanejar pessoal com vistas ao

ajuste da forca de trabalho.
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Acoes

2010

2011

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Identificar a necessidade de realizacdo
de concurso publico a fim de atender

as demandas institucionais.

Disponibilizar uma sistemética de
avaliacdo de desempenho e
competéncia em bases meritocraticas,
minimizando a subjetividade dos
processos de avaliacdo das pessoas,
visando promover o desenvolvimento
institucional, a politica de gestdo de
pessoas e a qualificacdo dos servigos

prestados a comunidade.

Utilizar métodos que envolvam
modalidades de: (a) auto-avaliacdo do
servidor, (b) avaliagdo do servidor
pela chefia imediata, (c) avaliacdo da
chefia imediata pelos servidores e pela
sua chefia superior, (d) avaliacdo da

equipe, (e) avaliagcdo pelo usuadrio.

Avaliar o servidor por meio de
questdes definidas com base nas
competéncias que formam o conjunto
dos conhecimentos, habilidades e
atitudes que se relacionam com o

desempenho no trabalho.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Formular diretrizes, planejar, orientar,
coordenar, supervisionar e controlar os
assuntos referentes a  assisténcia
biopsicossocial, vigilancia e pericia
em saude, de conformidade com o

Governo Federal.

Estabelecer parcerias nas agdes
institucionais e  interinstitucionais
relacionadas a assisténcia X X X X
biopsicossocial, vigilancia e pericia

em saude.

Implementar a unidade do SIASS,
agendando reunides com  Orgdos
publicos federais da regiao do
Triangulo e Alto Paranaiba, para X X
pactuar os termos de colaboracdo e
promovendo a  capacitagdo  do

servidores atuantes na area.

Implantar e coordenar as acdes do
SIASS em parceria com SRH/ MPOG
na regido do Triangulo Mineiro e Alto

Paranaiba.

Avaliar e acompanhar a qualidade do
atendimento prestado pelos setores da X X X X

DIRQS.

Promover a integracdo dos processos
de trabalho entre as dreas de
engenharia de seguranca, pericia e

saide ocupacional.
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Acoes

2011

2012

2013

2014

2015

Implementar Programas de Prevengdo

dos Riscos Ambientais.

Elaborar Laudo Técnico das

Condi¢des Ambientais do Trabalho.

Analisar, investigar e registrar 0s
acidentes de trabalho encaminhando o

acidentado para o setor médico.

Dimensionar as necessidades e
inspecionar o  equipamento  de

protecao individual e coletivo.

Treinar servidores para o exercicio das

funcdes especificas a drea.

Atualizar e implementar todos os

PCMSO.

Acompanhar as agdes propostas em
beneficio da saide e seguranca do
servidor, criando check list e
verificando, in loco, a implementacao
de acdes em saude e seguranca e

detectando as inadequacdes existentes.

Implementar o Sistema Siape Saude.

Participar ~ nos programas de
reabilitacdo e/ou readaptagdo, visando
melhorias da qualidade de vida do

servidor.

Avaliar a capacidade laborativa do
servidor, visando a seguridade social e

identificac¢do de indicadores de risco.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Prestar atendimento aos servidores,
seus dependentes e comunidade
académica no que se refere ao uso e
abuso de alcool, tabaco e outras X X X X
drogas, visando a abstinéncia, redugdo
de consumo e danos a vida dos

usuarios e seus familiares.

Coordenar e planejar acdes de atencdo
primdria e secunddria, priorizando as
atividades interdisciplinares,
estabelecendo parcerias nas acoes
institucionais e  interinstitucionais
relacionadas a assisténcia
biopsicossocial e elaborando e
operacionalizando sistema de

referéncia e contra referéncia na rede

social.

Oferecer atendimento individual de
qualidade atendendo na modalidade de
psicoterapia aos encaminhamentos
realizados pelo Plantdo Psicossocial, X X X X
realizar orientacdo social/familiar e
acompanhamento  financeiro  aos

usuarios e familiares.

Realizar Programas de Promocdo a
Saude tais como curso de capacitacao
de preparacdo para aposentadoria, X X X X
atividades  recreativas, sociais e

culturais e educativas.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Oferecer atendimento ambulatorial aos
servidores da Instituicio e seus X X X X

dependentes.

Realizar e acompanhar a gestdo dos
contratos que regulam a saidde
suplementar dos servidores publicos
federais adequando-os a realidade da
comunidade da Universidade Federal

de Uberlandia.

Apreciacdo e aprovacdo do PDIC no

CONDIR.

Promover acdes de esporte, cultura e
lazer envolvendo servidores da ativa,
aposentados e pensionistas da UFU e
fundagdes, com vistas a proporcionar- X X X X X
lhes maior qualidade de vida e
convivéncia entre ativos e

aposentados.

Meta 23: Desenvolver a Sustentabilidade

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ampliar a presenca de dreas verdes

nos campi da UFU.

Estabelecer medidas e implementar o

reaproveitamento das dguas pluviais.

Promover a utilizagdo de pisos semi-

permeaveis nas areas externas.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Promover a elaboracdo de novos
projetos arquitetonicos atendendo as X X X X X X

medidas de sustentabilidade.

Estabelecer diagndstico e propor
normas para o uso adequado da X X X

telefonia.

Formular diagnésticos e coordenar
medidas de controle, conservacdo e
aproveitamento eficiente do uso da

agua e energia elétrica.

Promover a utilizagdo em grande

escala de energia de fonte alternativa.

Adotar programas de coleta e
reciclagem de lixo, aquisicdo de
materiais reciclados, redu¢do no uso

de descartaveis dentre outras medidas.

Reformar e fazer manuten¢do dos
canteiros e jardins, com adequados
projetos paisagisticos, promovendo
bem estar estético e ambiental, além
de favorecer a permeabilizacio do

solo.

Criar uma Politica de Seguranga que

abranja toda a Universidade.
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Meta 24: Melhorar a Qualidade dos Servicos Prestados 4 Comunidade Universitaria

Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Promover a adequagdo e qualificagao
dos servidores da PREFE, objetivando

a nova realidade no servigo publico.

Estabelecer medidas, objetivando
maior eficiéncia na formulacdo de
editais e contratos para a realiza¢do de

servicos para UFU.

Implantar um sistema de fiscalizagao e
de supervisdo dos contratos com a
UFU que objetive a melhoria da

qualidade dos servigos.

Estabelecer programas de manutengao
preventiva e corretiva das instalagdes

elétricas, hidrdulica e prediais.

Implantar  sistema  de  gestdo

informatizado dos servicos gerais.

Ampliar a malha do sistema de

telefonia.

Definir critério para utilizacdo do

sistema de transporte
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Meta 25: Ampliar e Melhorar a Qualidade do Espaco Fisico

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Completar a construcao do bloco 50,
de salas aula disponibilizando a
comunidade universitidria um total de X
8 anfiteatros e 34 salas de aulas de

6000m? cada.

Completar a 1* ampliacdo do bloco
4., no Umuarama, num total de X

1600m?2.

Completar a constru¢do do bloco SR,
de salas de aulas, disponibilizando a
comunidade universitdria um mini-
teatro; 4 anfiteatros e 34 salas de aulas

de 6000m? cada.

Construir o bloco 8C, no Umuarama,
com aproximadamente 7500m2? que
disponibilizard 56 salas de aula e um

anfiteatro para 300 pessoas.

Construir o bloco 58S, no campus Santa
Mbonica, com aproximadamente 4700
m?2, que disponibilizard 36 salas de

aulas e 1 anfiteatro para 171 lugares.

Executar a constru¢do da 2* etapa da
reitoria com aproximadamente X X

4800m?2.

Concluir a constru¢do do bloco 1A, no
campus do Pontal com é4rea X

aproximadamente de 6200 m2.
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Acoes

2011

2012

2013

2014

2015

Concluir construcao bloco 1C, no
campus do Pontal, com drea

aproximadamente de 6000 m2.

Executar a constru¢do da moradia
estudantil, com aproximadamente
3800 m?, para atender a 152
estudantes, totalizando 26

apartamentos.

Construir o bloco 5T, no campus
Santa Monica com aproximadamente
1500m2 p/ atender o laboratério de

Fisica e Quimica.

Reformar o bloco 3E, no campus
Santa Monica com aprox// 3000 m?2,
adequando-o p/ utilizacdo com

qualidade.

Reformar os telhados planos padrao,
adaptando-os para telhados de 2 dguas
dos campi Santa Monica
1G;1J;1F;11;1A;1H),
(2B;2E;2C;2D;2H;4C; e Eseba (IN)

Umuarama

com area de 24600 m2.

Reformar os telhados das bibliotecas
dos campi Santa Monica e Umuarama

€ executar manutengées.

Executar a ampliagdao do bloco 2B, no
Umuarama num total de

aproximadamente 300m?.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Executar a ampliacdo do bloco 1K, no
campus Santa MoOnica num total de X

400m?2.

Executar a reforma da praga central no
campus Santa Monica, integrando-a X

com o centro de convivéncia.

Construir o centro esportivo no
campus Santa Mbnica, que
disponibilizara uma quadra X X
poliesportiva coberta, um campo

society e um bicicletario.

Construir bloco de ampliacdio e

reforma para diretoria da- DIRQS com X X

1600m?2.
Executar pinturas e repinturas dos
X X X X X X
edificios dos campi.
Implantar 2 salas de computagdo no
bloco 3Q no campus Santa Mdnica. x
Executar servicos necessdrios a
X X X X X X
acessibilidade.
Executar a cobertura da garagem no
campus Umuarama, com 80m? de
ampliacdo e aproximadamente 900m? x
de cobertura. 6W.
Construir a segunda etapa do bloco
3M, com aproximadamente 700 m?
para atender aos cursos de teatro e x %
musica.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Construir a caixa d’adgua para

abastecimento do campus do Pontal.

Executar a construcdo da praca e
demais infraestrutura no campus do

Pontal.

Executar a construcdo do bocol 1B,
para pesquisa com aproximadamente
800 m?, para atender a 1* etapa

pesquisa- CT- infra (Pontal).

Executar a 2* etapa do bloco 5M,
aproximadamente com drea de

1400m?2- CT- INFRA.

Executar a 2* etapa do bloco 6Z com
aproximadamente 850m?, destinado a

pesquisa- CT- infra.

Executar a reforma do bloco 1B, com
aproximadamente 400m?, para atender
a FACOM com projeto do CT-
INFRA.

Executar projeto e constru¢ao do bloco
para veterindria e agronomia, no
campus do Gloria, para pesquisa- CT-
INFRA, com  aproximadamente

700m?2.

Executar a 2* etapa do bISK- (3%
4°pav)- ¢/ aprox// 1300 m? p/ atender
pesquisa CT-INFRA.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Executar a construcio do Centro de
Educacdo Permanente- 3700m2 para X X X
atender o HC.

Concluir a construcdo para abrigar

residuo de lixo com 300m?2.

Executar o projeto e a construcdao da
biblioteca, para atender a Educacdo X X X

Fisica e Fisioterapia com 630 m?2.

Executar reforma laboratério 2B para

ICBIM com 200m?2.

Completar a construcdo do bloco 4Q,
laboratério INBIO-pesquisaCT- X
INFRA 700m.?

Impermeabilizar 3 gindsios no campus
da Educacgdo Fisica com érea de 3.762

m2.

Executar a 3* etapa do bloco 5F no
campus Santa Monica- destinado a
pesquisa com aproximadamente 1600

m2.

Executar reforma do bloco 1S- para
atender a RTU,Grafica e Ensino a X

distancia.

Projetar e construir o laboratério de
Quimica no campus do Pontal com X X

aproximadamente 500m?.
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Acoes

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Planejar, projetar e implementar a
infraestrutura no campus do Gloria
(energia, telefonia, rede de esgoto,

paisagismo etc.).

Projetar e construir biblioteca no

campus do Pontal.

Executar a constru¢do do restaurante

Universitario no campus Umuarama.

Projetar e construir um bloco, na
antiga ASUFUB para contemplar salas
de aula e de professores, laboratorios,
e administracdo para as Faculdades de
Educacdo Fisica e Fisioterapia -

campus Gléria.

Projetar e construir um bloco para
laboratorios para atender a Engenharia

Aerondutica no campus do Gléria.

Projetar e construir um bloco no
campus do Gloria, para atender aos
cursos de Veterindria, Agronomia,

Zootecnia e Engenharia Ambiental.

Projetar e construir um bloco no
campus do Gloria, para atender a

biblioteca.

Projetar e construir um bloco no
campus do Gloria, para funcionar o

Restaurante Universitario.

Executar no campus Santa Monica, o

interblocos.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Executar no campus Santa Monica um

bloco com aproximadamente 3000 m?,

' ' X X X X X X
para atender o Instituto de Fisica, com
laboratdrios e salas de professores.
Projetar e construir um bloco de salas
. X X X X X X
de aulas, no campus do Gléria.
Projetar e construir um centro de
) X X X X X X
convengdes, no campus do Gléria.
Projetar e construir um centro
esportivo universitario, no campus do X X X X X X
Gloria.
Projetar e construir um centro
X X X X X X

administrativo no campus do Gloéria.

Ampliar a biblioteca geral do campus

Santa Monica.

Ampliacdo do restaurante universitario

do campus Santa Monica.

Criacdo de novos estacionamentos

para motocicletas.

Recuperagdo das sinalizag¢des

_ _ X X
horizontal e vertical dos campi.
Criar uma politica de apoio a
realizacdo de eventos cientificos X X X X X X
nacionais e internacionais da UFU.
Modernizar as salas de aulas e
laboratdrios jé instalados.
Identificar e construir novos
X X X X X X

laboratdrios de pesquisa.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Desenvolver a expansdo regional da
UFU para Ituiutaba e novas

localidades de campi avancados com X X X X X X
condi¢cOes semelhantes as de

Uberlandia.

Meta 26: Aprimorar ¢ Aumentar Acoes que visem a Captacao de Recursos para o

Desenvolvimento de Projetos dedicados a Educacio, Ciéncia, Tecnologia, Inovacio,

Cultura, Artes e Projetos Sociais.

Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Criar mecanismos de auxilio a
formulacdo e apresentacdo de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo,
mediante o apoio da administra¢ao
superior e Unidades Académicas,
tornando os projetos apresentados pela
UFU mais competentes e eficientes a
vista dos objetivos aos quais se

destinam.
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Acodes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Atuar em parceria estreita com as
fundacdes de apoio credenciadas junto
aos Ministérios da Educacdo e da
Ciéncia e Tecnologia na captacdo de
recursos, junto as entidades nacionais
e internacionais, de direito publico e
privado, observada a legislagao federal
que regula a matéria e as normas

internas da UFU.

Atuar junto as Bancadas
Parlamentares com vistas a proposi¢ao
e aprovacdo de Emendas que destinem X X X X X X
recursos para projetos institucionais da

UFU.

Rever as normas internas da UFU que
versam sobre prestacdo de servicos,
cursos de extensao e de
especializacdo, além de projetos de
pesquisa, tornando-as mais adequadas
a legislacdo federal e estadual hoje

disponiveis.
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Meta 27: Reducio de Assimetrias encontrados nas Condicoes de Trabalho e de Infra-

Estrutura nos diversos Campi da UFU

Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Instalacdo de recursos de Internet tipo

wireless nos varios campi da UFU. X X

Inclusdo digital dentro da UFU. X X X

Licenciamento de software. X X

Ampliacdo da estrutura de informadtica

para atendimento a Educacao.

Implantar um sistema de
videoconferéncia entre  Ituiutaba- X X

Uberlandia.

Criar um Setor de Estudos sobre a

UFU.

Implantacdo de um Sistema de
Identificacdo Funcional de Servidores X X

e Estudantes (carteira multifuncional).

Desenvolvimento de programas para
controles académicos e gerencial
desenvolvido sob  supervisio da

DIRPD.

Criar  sistema de  informacdo
informatizado e integrado contendo
dados administrativos e académicos
(ensino, pesquisa € extensdo) que
possam ser utilizados pelos 6rgdos da
administracao, Pro6-reitorias e
Unidades Académicas com o objetivo

de agilizar a obten¢do de informacdes.
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Acoes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Criar uma politica de avaliagdo

permanente  dos  processos  de X X X X X X
terceirizagao.
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