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1. DADOS CADASTRAIS DO PROPONENTE
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Nome do Responsavel: Valder Steffen Junior CPF: o43.4150

RG/Orgio Expedidor: MG 31 Cargo: Professor Funcdo: Reitor_ Matricula: |-798
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2. DISCRIMINAGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:

N3o pode haver justica sem uma economia popular e solidaria: apoio a atuagdo do Centro de Incubagao de OUTUBRO “OUTUBRO
Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps/PROEXC/UFU)

Periodo de Execugao:

Inicio:

02 / 01 / 2025

Término: 31 /12/ 2025

Objeto do Projeto:

Promocao de atividades de apoio a estruturacdo de organizacGes produtivas soliddrias (OPS): cursos, oficinas, acompanhamento das estruturas, campanhas informativas, e
ventos, producdes bibliograficas em areas tematicas de relevancia social e aquisicdo de implementos para as OPS. O foco é contribuir para que trabalhadoras e trabalhador
es possam apropriar-se de conhecimentos que possibilitem organizar iniciativas que gerem trabalho, renda e referenciacdo dentro de suas comunidades a junto a sociedad
e. Este projeto também proporciona didlogo entre as unidades académicas da UFU, movimentos sociais diversos e as comunidades tradicionais, oportunizando espaco de a
prendizado extensionista e a formagao de futuros profissionais engajados com as necessidades das trabalhadoras e trabalhadores que se organizam a partir dos principios

da Economia Popular solidéaria e sdo acompanhados pelo Centro de Incubagdo de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps / PROEXC/ UFU).
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Justificativa da Proposigdo:

O histdrico de injustigas sociais no Brasil levanta uma série de desigualdades que, apesar de terem seu inicio no periodo colonial, persistem em assolar uma grande parte d
a populacdo. As discrepancias sociais se aprofundaram: vimos, desde 2020, com a pandemia SARS-Cov2, a oposi¢do entre a abundancia e caréncia. Tivemos aumento no n
Umero de milionarios brasileiros, mais concentracdo de renda e safras recordes de produtos destinados a exportacdo. De outro lado, resultados de sondagem realizada pel
a Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (Rede Penssan), 19 milhdes de brasileiros vivenciaram inseguranca alimentar grave, isto e,
passaram fome nesse mesmo periodo.

No pds pandemia, de acordo com os dados do municipio de Uberlandia, a cidade tinha em junho de 2023 um “saldo positivo” de 240 vagas de emprego. Em setembro de 2
023, a prefeitura anunciou um “feirdo” de empregos, prometendo por volta de 10 mil oportunidades de trabalho. Levar-se-ia a crer que as pessoas veriam um espetdculo d
e crescimento econdmico e pessoas empregadas, no entanto a retomada de empregos foi assombrada pelo aumento do conteludo tecnolégico dos postos de trabalho e pel
a maior oferta de postos marcados pela precarizacao e pelo falso impulso ao empreendedorismo de si.

Essa constatacdo levou a possibilidade de inferirmos que a oferta de trabalho continua a ser distribuida de modo desigual e que a populagdo periférica continua a margem
da inclusdo capitalista. Agricultoras e agricultores, artesas e artesaos, catadores de recicldveis, populacdo urbana periférica precarizada na industria de servigos e outros gr
upos continuam tratados como incémodos grupos sociais, ou excedentes que sdao mobilizados como exército reserva de forca de trabalho, para os quais ordem capitalista r
esponde com o sistema que protege a perpetuacao das relagdes sociais e suas iniquidades.

Propomos a reflexdo de que nao existe justica sem uma economia que se pretenda popular e solidaria. E essa pretensdo nao se da sem a formagdo de um outro ser human
0, que conduza uma economia inclusiva, plural, solidaria e emancipatéria.

Assim, o presente projeto se justifica ao buscar promover agdes de formagdo e acompanhamento para que as OPS possam aprofundar sua estruturagdo e com isso organiz
ar iniciativas que gerem trabalho e renda para suas comunidades, ao mesmo tempo que buscam referenciacdo social.

Ao mesmo tempo, justifica-se pela necessidade de envolver os estudantes da UFU em atividades extensionistas em conjunto com membros da populagdo vulneravel da reg
ido de abrangéncia da Universidade, a fim de promover integra¢do social, formacgdo sécio-referencial e melhorias da qualidade de vida e do bem-estar das pessoas implicad
as na agao.

O Cieps é uma diretoria da Pro-reitoria de Extensao e Cultura (Proexc) que tem por propdsito assessorar coletivos populares que desejam organizar iniciativas produtivas a
partir dos principios da Economia Popular Soliddria (EPS). Em sua trajetdria de quase 20 anos, tem acompanhado associagdes e cooperativas de catadores de reciclaveis, ati
vistas da arte e cultura popular e agricultoras e agricultores de comunidades tradicionais.

O Cieps articula com professoras(es), técnicas(os) administrativos em educacdo e estudantes da UFU de areas de formacdo e atuacdo diferentes, como Faculdade de Gesta
o e Negdcios (FAGEN), Faculdade de Educacdo (FACED), Faculdade de Medicina (FAMED), Instituto de Ciéncias  Agrarias (ICIAG), Instituto de Biotecnologia (IBTEC), Faculd
ade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producdo e Servico Social (FACES) e outros, desenvolvendo acdes inter e transdisciplinares na construcdo de uma
sociedade mais justa e solidaria.

O projeto nasce da proposicdo conjunta da Universidade com os movimentos sociais que exigem uma universidade engajada nas demandas da maioria da populagdo, que ¢
onsidere e contribua com a valorizacdo dos saberes e modos de vida populares. A articulacdo sera realizada com o Forum Regional de Economia Popular Solidario do Triang
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ulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Em um contexto de restricdes orcamentarias no pais e com a marca de politicas vigentes em todos os niveis de governo que vulnerabilizam sujeitas(os), especialmente a po
pulacdo negra; as trabalhadoras(os) em luta por terra e teto, acampadas(os) e assentadas(os) da Reforma Agraria e nos bairros irregulares; este projeto tem uma importan

cia social muito grande a medida que, por meio da articulagdo desses sujeitos, afirmam-se outras possibilidades de organizacdo da vida e da sociedade e criam espacos de

reflexdo, producgdo, agregacao de valor; espacgos de formacao e difusdo das culturas e saberes tradicionais e transitos entre a universidade e os territérios; processos de for

macgdo com/da juventude periférica, negra, pobre, para ocupagdo dos diversos espacos da cidade e da universidade publica, inclusive como estudantes de graduagao.

Os recursos oriundos da Emenda serdo utilizados para execu¢do do projeto e de suas atividades, auxilios estudantis e para o fomento das a¢des propostas.

Objetivo:

Proporcionar apoio as Associa¢des, Cooperativas de Economia Popular Solidaria, comunidades tradicionais, quilombolas, movimentos sociais e demais coletivos organizado
s nos municipios de Monte Carmelo, Patos de Minas, Uberlandia, Ituiutaba e regido; aquisicdo de equipamentos e implementos; assisténcia técnica para agricultores. famili
ares agroecoldgicos/organicos; cursos de formacdo; organizacdo de materiais didaticos; organizacdo e apoio a eventos das comunidades envolvidas; pagamento de bolsas p
ara discentes da UFU para atuarem nas atividades do projeto; custeio de atividades que associem pesquisa, ensino e extensdo nos temas que busquem uma sociedade soci
almente justa e ambientalmente sustentavel.

Objetivos especificos:

-Incubar coletivos de trabalhadoras e trabalhadores na regidao de influéncia da UFU, fortalecendo suas iniciativas produtivas a partir dos principios da Economia Popular Soli
daria;

-Promover a¢des de formagdao em agroecologia, economia popular solidaria, seguranca e soberania alimentar e nutricional, cooperacao, técnicas artesanais de producao, c
omercializacao, acesso a mercados e outros temas requeridos pelos coletivos;

-Realizar O acompanhamento das atividades e avaliar os resultados em termos de autogestao, aquisicdo de capacidade produtiva, geracdo de renda e aprofundamento da
capacidade de agregac¢ao de valor, promovendo a¢des de melhoria;

-Organizar, implantar, aprofundar e promover a Feirinha Solidaria da UFU como espaco de relacionamento e comercializagdo de alimentos agroecoldgicos, produzidos local
mente por agricultoras e agricultores diretamente aos consumidores, a partir dos campi da universidade;

-Promover formacao inicial dos estudantes sobre tematicas de interesse social.

Descri¢do dos produtos a serem entregues:

a) Contribuir para um desenvolvimento social, econémico e solidario das comunidades atendidas pelo Cieps;

b) Melhorar o conhecimento da academia e da sociedade sobre Justica Social, Equidade, Seguranca e Soberania Alimentar e Nutricional, Ocupagdo do solo e outros. Esse re
sultado demonstra que o projeto visa preencher lacunas de conhecimento e promover o encontro entre as demandas da sociedade e uma formacgao universitaria que resp

onda e seja proativa a essas necessidades;

c) Gerar renda para as trabalhadoras e trabalhadores a partir da produgdo e comercializagdo de ofertas geradas pela dinamizagao dos saberes e habilidades locais. Isso dest
aca o impacto econdmico positivo do projeto, ajudando as comunidades locais a diversificar suas fontes de renda e promovendo o desenvolvimento sustentavel;

d) Gerar informacdes para a tomada de decisGes de agentes publicos nos campos da habitacdo, salde, educacdo, meio ambiente e trabalho. Esse resultado demonstra que
o projeto contribuira para embasar decisdes politicas e estratégicas em areas criticas, fortalecendo sua relevancia para os setores governamentais.
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e) Producdo de trabalhos académicos e populares que contribuem para ampliar o local, na economia, na educac¢do e na tomada de decisGes politicas. conhecimento sobre
os temas desenvolvidos no projeto. Isso indica que ,0 projeto terd impactos tanto no meio académico quanto na sociedade, promovendo uma compreensdo mais profunda
sobre a fome e demais iniquidades sociais promovidas pelo capitalismo.

f) Formacgdo de agentes sociais ao nivel da graduagdo e pds-graduagao dentro da UFU. Isso ressalta a importancia do projeto na capacitagao de novos pesquisadores e profi
ssionais, contribuindo para o avango da pesquisa cientifica e da agdo social nas dreas do projeto.

Esses pontos refletem a abrangéncia e a relevancia do projeto, demonstrando seu potencial para causar impacto positivo tanto no meio ambiente quanto na comunidade |
ocal, na economia, na educag¢do e na tomada de decisGes politicas.

Organizacdo e estratégia do projeto:

O projeto esta organizado em dois eixos: 1. Formacao técnica e politica e 2. Indugdo e fomento de acbes de producdo, geracao de trabalho e renda e agregacao de valor. De
ntro de cada eixo, existem estratégias (subprojetos) a serem alcangadas, afim de se cumprir O objeto pactuado neste Projeto.

EIXO 01: FORMAGCAO TECNICA E POLITICA
Este eixo visa a promocao de atividades formativas, envolvendo comunidade académica e extra académica, a partir das tematicas desenvolvidas no projeto.

«» Subprojeto 01. Formacao em Agroecologia e acompanhamento da transicdo agroecoldgica.

Este subprojeto visa a promocado de agdes, na forma de palestras, eventos e cursos, em sua maioria para o publico externo a Universidade, mas com a presenca da, comuni
dade universitaria, servidores(as) e estudantes da UFU e com foco na formacdo de agricultoras e agricultores, rurais e urbanos, que desejem realizar conhecer os principios
da agroecologia.

Para a Associagdo Brasileira de Agroecologia (ABA, 2019), esse enfoque multidimensional e transdisciplinar se propGe a estudar os processos de desenvolvimento a partir d
a perspectiva ecoldgica e sociocultural. Adotando o agroecossistema como unidade de analise, busca apoiar a transicdo dos modelos convencionais para estilos sustentavei
s de agricultura e desenvolvimento rural. Assim, Agroecologia e, ao mesmo tempo, um enfoque cientifico, tedrico, pratico e metodolégico; e Movimento Social, posto que s
ua acgdo pratica e politica tem o propésito de influenciar e transformar, com o coletivo, a visdo da sociedade sobre os processos de producdo e a relagdo dos mesmos com d
esgaste e/ou a preservacdo da natureza e da saude.

O processo formativo sera voltado a apreensdo de conhecimentos sobre agroecologia e produgao organica, resgate, multiplicagdo, armazenamento e distribuicdo de seme
ntes crioulas, manejo e conservagdo do solo e da agua, produc¢do de mudas e manutengao de sistemas agroflorestais.

Sera desenvolvido material formativo para fornecimento aos cursistas, que serdo convidados na regido a partir da qual a UFU exerce influéncia, sendo a preferéncia indicad
a a trabalhadoras e trabalhadores que participem ou queiram participar de coletivos, dada a orienta¢do cooperativa e solidaria da metodologia do Cieps.

Ao final do processo formativo, os grupos poderao se candidatar a acompanhamento para realizar a transicao agroecoldgica. Sera dada preferéncia aos grupos coletivos e q
ue tenham a possibilidade de organizar mutirdes de atividades. Ao final da transicdo agroecoldgica, os grupos poderao certificar-se na Organizacdo de Controle Social Ama
& Afaga, que estd incubada no Cieps.
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«»Subprojeto 02: Formagdo em Economia Popular Solidaria

Cieps e Forum Regional de Economia Popular Solidaria do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba (FREPS) entendem Economia Popular Soliddria (EPS) como uma abordagem, a
cima de tudo, politica, que questiona o modo de producédo capitalista, seus resultados sobre o bem-estar dos trabalhadores e seus impactos em relagdo ao desenvolviment
o humano na sua totalidade, e pretende construir uma alternativa econdmica em que os trabalhadores tenham poder de decisdao sobre a produgao e a distribui¢do do valo
r gerado pelo trabalho coletivo.

Assim, o coletivo de extensionistas pesquisadores que participam do Cieps entendem ser necessario questionar como se dao tanto os processos de produgdo como de repr
oducdo em sociedade. Caso contrario, a construcdo da Agroecologia acaba submetida aos mesmos processos de exploragao desenvolvidos na economia de mercado. Por.. i
sso, sao desenvolvidas ac¢dOes articulando Agroecologia e Economia Popular Solidaria.

A partir deste subprojeto, tanto as agricultoras e agricultores que participarem dos cursos de transicdo agroecoldgica quanto os membros de suas familias, com especial at
encdo aos jovens e mulheres, serdo convidados a refletir sobre os principios da EPS, a saber: autogestdo; cooperacao; dimensdo econdmica; solidariedade, e suas implica¢cd
es na organizacdo de atividades de geracdo de trabalho e renda. A partir de aulas expositivas e dialogadas, com apoio de material didatico desenvolvido para os cursistas, o
s grupos serao estimulados a organizar iniciativas de producdo coletivas e autogestiondrias, e os agrupamentos que se dispuserem a tanto poderdo ser incubados junto ao
Cieps, desenvolvendo as atividades apresentadas no Eixo 2 deste projeto.

«»Subprojeto 03: Formagdo em Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional

Este subprojeto visa a promocado de agdes, na forma de palestras, eventos e cursos, em sua maioria para o publico externo a Universidade, mas com a presenca da comuni
dade universitaria, servidores(as) e estudantes da UFU e com foco no fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional, a partir da valorizacdo de ingredientes locais e pl
antas alimenticias ndo convencionais (PANC). Nesse processo, serdo problematizados o consumo de produtos ultraindustrializados e a importancia do aproveitamento raci
onal dos alimentos, a valorizacdo da produgdo para autoconsumo e das trocas entre as comunidades.

O principal grupo que sera impactado pelas a¢Ges deste subprojeto é composto de mulheres, com o objetivo de buscar melhorar a alimentac¢do das familias e, com isso, a s
aude, de forma preventiva. Para tanto, serdo desenvolvidos, para além dos cursos, guias de receitas e de indicativos de alimentac¢do saudavel para entrega as cursistas.
«»Subprojeto 04: Formagdo em Técnicas de artesania

Temos principalmente mulheres envolvidas em praticas de artesania, nas suas—mais variadas expressées. Para além das técnicas de trabalhos manuais variados, a artesani
a culindria, com plantas alimenticias ndo-convencionais (PANC) e resgate de receitas e preparos tradicionais tem sido expressdao importante do trabalho de mulheres do ca

mpo e da cidade. Assim, neste subprojeto buscar-se-a identificar as necessidades formativas,; de técnicas para aperfeicoar e dar formato as habilidades desses grupos de
mulheres, de forma a gerar renda qualificada.

«»Subprojeto 05: Formagdao em Comercializagdo e Mercados
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O foco das agGes formativas deste subprojeto e refletir sobre a composi¢cdo dos mercados e a necessidade de organizar produtos e servicos a partir das necessidades dos ¢

onsumidores com os quais os coletivos pretendem se relacionar. Assim, conhecimentos do campo mercadoldgico serdo ressignificados a partir dos principios da EPS, abord
ando planejamento, analise dos mercados consumidores, organizacdo das ofertas em termos de design, embalagem, rotulagem, comunicagao, custeio e precificagdo. Serao
abordados os acessos aos mercados consumidores para a comercializagdo direta, cooperativa e sociorreferenciada, e aos chamamentos publicos de aquisicdo de alimentos
para merenda escolar e consumo por érgaos publicos, de forma a ampliar a ocupac¢do de mercados pelos grupos que desejem, participar das a¢es do Eixo 2 deste projeto.

EIXO 02: INDUGAO E FOMENTO DE AGOES DE GERAGAO DE TRABALHO E RENDA

Este eixo visa a promocao de atividades que gerem trabalho e renda para os coletivos, ao mesmo tempo que promove espacos de trocas de conhecimentos entre a comuni
dade académica, a partir da oportunizacdo de de espacos de formacdo de discentes e projetos de extensdo de docentes e técnicos; e com a comunidade extra académica,
possibilitando que a sociedade compartilhe conhecimentos gerados na universidade e acessem alimentos e artigos de artesania socialmente referenciados.

«»Subprojeto 01: Acompanhamento técnico por meio de visitas frequentes para fortalecer os agricultores agroecolégicos ou em transi¢cdo agroecoldgica

Esse subprojeto tem como objetivo fortalecer os agricultores(as) e produtores(as) envolvidos(as) com a produgdo organica e de base agroecoldgica por meio de assisténcia
técnica em suas propriedades.

O seu desenvolvimento possibilitard que docentes e discentes da UFU dialoguem com os agricultores, atuando para o desenvolvimento das atividades agricolas que enfatiz
em o conhecimento agroecolégico e a valorizagdo da producado e comercializagdo. As a¢es aqui pretendidas poderao gerar demandas para adequacdo de acesso a politica
s publicas para o fortalecimento da agricultura, ndo dissociando de seu carater ligado a agricultura familiar.

Em adicao, o desenvolvimento desse projeto é uma grande oportunidade para insercao dos discentes da UFU na pratica de atividades de extensdo universitaria, colocando-
os em contanto com a comunidade e possibilitando aos mesmos aplicar e compreendera producdo agricola agroecoldgica, exercitando o dominio das tecnologias envolvida
s nas culturas desenvolvidas na proposta.

«»Subprojeto 02: Incubacdo de organizagdes produtivas solidarias
O objetivo desse subprojeto é apoiar a estruturagdo de coletivos que desejem se organizar para produzir e distribuir valor a partir dos principios da EPS, fomentando a¢oes,
localizando e provendo recursos necessarios para a discussdo e criagdo de Planos de Sustentabilidade, com analise estratégica, indica¢do de planos de agdo e recursos nece

ssarios ao alcance dos objetivos indicados pelos grupos. Durante e apds o projeto, serdao acompanhadas as a¢des dos coletivos que desejem continuar na incubadora, apoia
ndo a implantagdo dos Planos de Sustentabilidade e propondo a¢Ges de melhoria, replanejamento e aprofundamento, se necessario.

«»Subprojeto 03: Feirinha Solidaria da UFU
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Este subprojeto visa a exposi¢do e a comercializagdo dos alimentos e os artefatos culturais produzidos pelos grupos acompanhados ao longo do projeto dentro dos campi d

A Feirinha Solidaria da UFU é um projeto de extensdo que, desde 2015, aproxima trabalhadoras e trabalhadores, produtores e consumidores, em torno de alimentos sauda
veis e produzidos a partir dos principios da agroecologia e da economia popular soliddria nos campi da UFU.

O objetivo deste subprojeto é induzir e fortalecer a organizagao da Feirinha nos campi de Monte Carmelo, Patos de Minas e Ituiutaba, de forma a consolidar espacgos de tro
cas de informagdes, vivéncias e relacionamento, que permitam a sociedade conhecer os trabalhos desenvolvidos na universidade e ao mesmo tempo acessar alimentos sa
udaveis e itens de artesania produzidos por trabalhadoras e trabalhadores organizados coletivamente e solidarios.

3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Rcaceiisico Periodo de Execugdo
Meta Etapa/Fase Especificagdo Unid. de Medida . c, .
. Inicio Término
Quantidade
Planejamento,
1 'reunloies € Divulgacao nas comunidades interessadas Unid. 01/2025 02/2025
divulgacao do
programa
Processo seletiv
2 o Chamada para os ingressantes do Programa Unid. 01/2025 03/2025
das a¢bes
Inicio da Execuca | Execucdo das atividades dos subprojetos do eixo 1: cursos, ¢
3 o] ‘ ampanhas, vistas, eventos, CI(‘:|(‘)S de debates, rodas de conve Unid. 03/2025 10/2025
dos subprojetos rsa, atividades
do Programa culturais, momentos pedagdgicos
Ciclo de atividad
4 es Acbes do eixo 2: geracdo de trabalho e renda Unid. 03/2025 10/2025
formativas
. Encerramento das acdes e .
> Etapa Final entrega do relatério final do projeto Unid. 11/2025 12/2025
4. PLANO DE APLICACAO

CLASSIFICACAO DA DESPESA

Cédigo da Despesa’ Especifica¢ao | Valor
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30.90.18 Auxilio financeiro a estudantes RS 25.200,00
30.90.30 Materiais de consumo RS 40.000,00
30.90.39 outros servicos de terceiros - pessoa juridica RS 40.000,00
44.90.52 Equipamentos e material permanente RS 78.800,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS R$ 184.000,00
33.90.39 Despesas Operacionais FAU R$ 10.000,00
33.90.39 Fundo Institucional UFU (3%) RS 6.000,00
TOTAL CUSTOS INDIRETOS R$ 16.000,00

| TOTAL: | R$ 200.000,00 |

1 - Classificagdo da despesa quanto a sua natureza

Justificativa:

Custos Indiretos: DOAS despesas operacionais e administrativas requeridas pelas instituicbes na transacdo e execucdo dos recursos. Justificativa presente na
Nota técnica Pro-reitoria de Extensdao e Cultura (Proexc) da Universidade Federal de Uberlandia(UFU) referente a utilizacdo da Fundacdo de Apoio
Universitario para a gestdo administrativa e financeira do Projeto.

Custos Diretos: Apoio a consecucdo dos subprojetos nos quatro campi. Os recursos indicados em bolsas serdo utilizados para o auxilio financeiro a
estudantes de graduacgdo, de forma a criar engajamento e reconhecimento frente a sociedade. Os recursos em Servigos de Terceiros PJ serdo utilizados para
manutencdes de equipamentos e pagamento da impressao de cartilhas e outros materiais formativos. Materiais de consumo diversos serdao adquiridos para
a realizagdao das oficinas, como alimentos, implementos agricolas, utensilios e materiais de limpeza. O recurso de capital sera investido na aquisi¢cao de
equipamentos para as unidades Cieps nos campi e eventualmente podem ser adquiridos equipamentos para estruturar as organiza¢des incubadas,
garantindo um inicio de trabalho para os coletivo. Ao final do projeto, os equipamentos cedidos as organiza¢des poderdo ser doados aos espacgos, caso haja
interesse de ambas as partes.

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
I VALORES DO CONCEDENTE (Informar o nimero da meta e o respectivo valor no més em que deseja que seja feita a descentralizacdo do recurso) |
Meta Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1,2,3,4e5 RS 200.000,00
e I | | | | | A
Meta Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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VALDER STEFFEN JUNIOR
REITOR

Observacoes:

I - Formulério elaborado conforme Instru¢ao Normativa N° 001/1997/STN/MF de 15/01/1997 e suas alteragdes.

1
Sel? &
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Valder Steffen Junior, Reitor(a), em 23/12/2024, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.056039/2024-55 SEl n2 5987389
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